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‘A funcdo da educacdo, portanto, é ensinar o individuo a pensar intensamente e
criticamente. Mas educacdo que para na eficiéncia pode ser a maior ameaca a
sociedade. O criminoso mais perigoso pode ser aquele dotado de uma razao
destituida de qualguer moral. Temos de nos lembrar de que inteligéncia ndo € o
suficiente. Inteligéncia mais carater: este é o alvo de uma educacgéo verdadeira. Uma
educacdo completa proporciona a pessoa ndo somente o poder de concentracéo,

mas também objetivos dignos sobre os quais se concentrar.”

Martin Luther King Jr.
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Enquadramento

Os desafios para o sistema educativo nos proximos anos sao diversos e complexos.
Vamos ter necessariamente de os encarar, sob pena de ficarmos para tras,
acompanhando as novas tendéncias e a evolucdo acelerada dos conhecimentos.
Desde logo a mudanca tecnoldgica e digital, numa altura em que a tecnologia e,
particularmente, a Inteligéncia Artificial (IA) comecam a ganhar terreno nas nossas
vidas, sendo que as escolas ndo podem ficar alheias ao potencial que estas
transformacdes ja tém e podem vir a ter na educacdo em diversas dimensdes. Por
outro lado, a aplicacdo da IA na educacdo levanta por si s6 outras questdes,
nomeadamente de foro ético e humanista. Uma vez que o ensino superior e 0 mercado
de trabalho acompanham estas tendéncia, com hard skills a ficarem obsoletas de “um
dia para o outro”, importa adequar as aspiracdes e as competéncias dos alunos, tendo
as escolas um papel fundamental nesse sentido. A automacéo, a robética avancada,
a realidade aumentada e virtual, a Big Data e a conetividade dos dispositivos sdo

outros referenciais do conhecimento a ter em conta.

N&o obstante a responsabilidade da escola em fazer as adequacdes e ajustes
necessarios no sentido de acompanhar as tendéncias enunciadas, também cabe a
escola salvaguardar uma educacéo holistica, de contacto com as questdes da literacia
financeira e politica, de preocupacdo com a natureza, com as questdes ambientais,
de “relacionamento e convivios interpessoais, de trabalho colaborativo e de
coexisténcia divertida, descontraida e informal com outros seres humanos, fatores de

extrema importancia para a felicidade e realizagdo humana” (Henrike Diesing, 2013).

A elaboracéo do presente projeto educativo, para um horizonte de 3 anos, teve em
consideracao a analise de documentos estruturantes da vida do AESJE, o Plano Anual
de Atividades (PAA) e o Regulamento Interno (RI). Foi também tomada em conta a
analise dos resultados da autoavaliagdo do agrupamento, nomeadamente o relatorio
de autoavaliacdo de 2021/2022 e o Plano de Melhorias Intermédio 2023/2024, o Plano
de Acgéo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) 2023/2025, os dados
constantes no Observatorio do Sistema Educativo de Cascais, 0 processo de
certificacdo de garantia de qualidade dos cursos profissionais (EQAVET) e os

respetivos planos de melhoria, bem como a analise dos resultados das avaliacdes
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internas e externas (provas e exames nacionais) dos ultimos 3 anos letivos (2021/22,
2022/23 e 2023/24), nas escolas do AESJE.

Para além dos referenciais j& mencionados, partiu-se para a construgdo do presente
Projeto Educativo, tendo por base uma reflexdo sobre os seguintes documentos: a
Carta Educativa do municipio de Cascais e o Plano Estratégico Educativo Municipal
(PEEM); o Plano Municipal para a Integracdo de Imigrantes de Cascais; o Relatério
PISA 2023 da OCDE; o Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho (Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria); a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, que
define os termos e as condicbes em que as escolas, no ambito da autonomia e
flexibilidade curricular, podem implementar uma gestédo superior a 25% das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e
secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagdo; o Contrato
Interadministrativo de delegacdo de competéncias na educacao, de 28 de julho de
2015; o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro (quadro de transferéncia de
competéncias para 0s 0rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no
dominio da Educacao); o Decreto-Lei n.° 54/2018, que estabelece o regime juridico
da educacao inclusiva); o Decreto-Lei n.° 55/2018 (estabelece o curriculo dos ensinos

bésico e secundério e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens.

Missao
O AESJE pretende continuar a assumir-se como um agrupamento de escolas publicas

de referéncia a nivel nacional e um agente facilitador do desenvolvimento pessoal e

intelectual das criancgas e jovens que o procuram.

No sentido de cumprir a misséo de servico publico de educacéo que Ihe esta confiada,
compete ao Agrupamento de Escolas de S. Jodo do Estoril desenvolver, desde a
Educacao pré-escolar até ao final do 12.° ano de escolaridade, 0os processos mais
eficazes, no sentido de potenciar as aprendizagens e um ambiente escolar que
permitam aos alunos serem melhores estudantes, melhores profissionais, cidadaos
auténomos, ativos, responsaveis e participativos, pessoas cultas, com capacidade de

comunicacao e argumentacao, sentido critico e construtivo, capazes de se adaptar


https://www.cascais.pt/sites/default/files/anexos/gerais/new/versao_final_2.pdf
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aos desafios de futuro, correspondendo dessa forma as suas expetativas, as das suas

familias e do mercado de trabalho.

Pretende-se continuar a assegurar um ensino de elevada qualidade, alicercado nos
pilares da inovacao, da seguranca, da responsabilidade social, do trabalho de equipa,
bem como no envolvimento, dedicacdo e empenho de todos os agentes educativos
no bom ambiente de trabalho e, sobretudo, no respeito entre todos os elementos da

comunidade.

A missédo do AESJE, enquanto instituicdo focada nos desafios presentes e futuros,
deve passar por otimizar 0s seus recursos, aumentar a qualidade e os niveis de

eficacia e eficiéncia dos servigos.

Enquanto espaco inclusivo, a missao do AESJE passa por transmitir uma imagem de
respeito pela diferenca e identidade pessoal, pelas diferencas socioculturais,
alicercada na difusdo de valores humanistas, nomeadamente, na promocdo da
solidariedade e da tolerancia entre todos 0s seus atores e entre estes e toda a

comunidade envolvente.

Pretende-se que o AESJE tenha uma imagem, no seu todo, de um conjunto de escolas
de referéncia, valorizadas pelos encarregados de educacéo (EE), escolas essas que
se constituem como espacos de partilha de saberes e conhecimento, pesquisa,
espirito critico, fundamentacéo cientifica e criatividade garantindo uma verdadeira
articulacao vertical entre os diferentes niveis de ensino e entre o ensino formal e a

vida ativa.

Perfil do Agrupamento

A configuracao atual do Agrupamento teve origem em 1 de agosto de 2010, com a
fusdo entre o AESJE e a Escola Secundaria de S. Jodo do Estoril (ESSJE).

Oferta Pedagogica

O AESJE e, atualmente, constituido por 4 estabelecimentos de ensino, com 72 turmas

e 1709 alunos do ensino regular, com oferta pedagogica desde a Educacdo pré-
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escolar até ao ensino secundario, passando pelo ensino profissional. Duas

escolas de 1.° ciclo (EB1 de Séo Joédo do Estoril e EB1 da Galizal);

Um Jardim-de-infancia (nas instalacdes da EB1 da Galiza 1);
Uma Escola de 2.° e 3.° ciclos — Escola Basica de Sao Jodo do Estoril;

Uma Escola secundaria — Escola Secundaria de Sao Joao do Estoril.

O AESJE desvia-se, de certa forma, da estrutura padréo dos outros agrupamentos de

escolas do concelho de Cascais, na medida em que tem muito mais turmas do

secundério do que dos 1.2, 2.° e 3.° ciclos.

Educacdo Pré-Escolar e Ensino Basico

A Educacao Pré-Escolar tem trés grupos (salas) constituidos, com 60 alunos
entre os 3 0os 5 anos.

O 1.° Ciclo conta com treze turmas e 252 alunos (trés turmas de 1.° ano; trés
turmas de 2.° ano; quatro turmas de 3.° ano; trés turmas de 4.° ano);

O 2.° Ciclo tem cinco turmas, com 113 alunos (trés turmas de 5.° ano; duas
turmas de 6.° ano).

O 3.2 Ciclo regular tem nove turmas, com 183 alunos (trés turmas de 7.° ano;

trés turmas de 8.° ano; trés turmas de 9.° ano).

Ensino Secundario

O Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos) tem trinta e cinco turmas, com

919 alunos, encontrando-se distribuidas da seguinte forma:

10.° Ano (quatro turmas/112 alunos - Ciéncias e Tecnologias; uma turma/28
alunos - Artes Visuais; quatro turmas/112 alunos - Ciéncias Sdcio
Econdmicas; trés turmas/84 alunos - Linguas e Humanidades);

11.° Ano (quatro turmas/105 alunos - Ciéncias e Tecnologias; uma turma/27
alunos - Artes Visuais; quatro turmas/116 alunos - Ciéncias Sécio
Econdmicas; trés turmas/81 alunos - Linguas e Humanidades);

12.° Ano (quatro turmas/94 alunos - Ciéncias e Tecnologias; uma turma/25
alunos - Artes Visuais; trés turmas/71 alunos - Ciéncias Socio Economicas;

trés turmas/64 alunos - Linguas e Humanidades).
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O Ensino Secundario (Cursos Profissionais) tem sete turmas, com 182

alunos encontrando-se assim estruturado:

e Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (uma turma de
1.° Ano/28 alunos; uma turma de 2° Ano/26 alunos; uma turma de 3° Ano/23
alunos);

e Teécnico de Comunicacdo — Marketing, Publicidade e Relacbes-Publicas (uma
turma de 1.° Ano/30 alunos; uma turma de 2.° Ano/27 alunos; uma turma de
3.2 Ano/26 alunos);

e Cabeleireiro / Producéo de Audiovisuais (uma turma de 3.° Ano/22 alunos);

Centro Qualifica

O AESJE conta, ainda, desde 23/08/2017, nas instala¢cées da ESSJE, com um Centro

Qualifica

e O Centro Qualifica ja certificou mais de 600 formandos (basico e secundario)
em processos de Reconhecimento, Validacéo e Certificacdo de Competéncias
(RVCC).

e Os Cursos de Educacédo e Formacao de Adultos (EFA), de Secundario, ja
certificaram, desde o ano letivo 2018/19, 444 formandos. Para o ano letivo
2024/25 estao contabilizadas trés turmas EFA (EFA B e C), com um total de 84
formandos.

e O Curso de Portugués-Lingua de Acolhimento (PLA) ja certificou, desde
2019/20, 725 formandos (estrangeiros). Em 2024/25 estéo inscritos mais de
660 formandos (A1/A2, A2, B1 e B2), num total de 33 turmas de, pelo menos,
43 nacionalidades diferentes.

Educacao Inclusiva

No ambito da Educacdo Inclusiva, o AESJE oferece respostas especificas
diferenciadas.

e Dois Centros de Apoio as Aprendizagens (CAA), estando um localizado na EB1
da Galiza e outro na Escola Basica de S. Joao do Estoril.

e Uma Sala de Terapias Ocupacionais na Escola Basica de S. Joao do Estoril.

9
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Projetos

Todas as escolas do Agrupamento desenvolvem, isoladamente ou em conjunto,
atividades e projetos, pontuais ou de continuidade, que convergem para o PAA, que
€ aprovado no inicio de cada ano letivo e construido tendo como referéncia os
objetivos do Projeto Educativo. Muitas destas atividades e projetos sédo apoiados pela

Camara Municipal de Cascais e pela Unido das Freguesias de Cascais/ Estoril.

Recursos Humanos

Pessoal Docente

No presente ano letivo (2024/25) estéo colocados no Agrupamento 190 docentes (154
docentes do quadro e 36 contratados).

Pessoal Ndo Docente

O pessoal ndo docente € composto por 69 trabalhadores (13 assistentes técnicos e
57 assistentes operacionais), dos quais cerca de 60% tem dez ou mais anos de

servigo.

Colaboram, igualmente, no Agrupamento dois psicologos (um deles técnico superior
da Camara Municipal de Cascais) dois Técnicos de Orientacdo, Reconhecimento e
Validacdo de Competéncias (TORVC), no ambito da intervencao do Centro Qualifica,
uma psicologa comunitaria e uma terapeuta da fala, contratadas ao abrigo do Plano
de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) enquadrado pelo Plano
Nacional de promocé&o do Sucesso Educativo (PNPSE). Em 2024/2025, para colmatar
o défice de docentes de Educacdo Inclusiva, foi autorizada, a contratacdo de duas
psicologas, de uma terapeuta ocupacional e de uma terapeuta da fala.

10
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Caraterizacado das Escolas

As escolas do Agrupamento situam-se na Unido de Freguesias de Cascais e Estoril,

de acordo com 0 seguinte mapa:

Escola Secundaria EB2/3 EB 1/ J.l EB 1
S. Joaodo Estoril Galiza Galiza S. Joao doEstoril

aldeia®
de juso

areiall

----------------- » ‘ptires PQ
[ g i
cobre I ¢
aparide
~  DE RANA
guinta ntorre
da N W zambujal
marinha CASCAIS r——~ R mmurt
costa da ] ad murtal
W guia :
]
'OEIRAS|

Proveniéncia dos alunos

Na Unido de Freguesias de Cascais e Estoril podem distinguir-se varias realidades
socioecondmicas, culturais e urbanisticas. A maioria da populacdo escolar, que
frequenta o JI, e os 1.9, 2.° e 3.° ciclos provém dos bairros circundantes das Escolas:
Galiza, S&o Jodo do Estoril, Atib4, Alto dos Gaios, Pau Gordo, Areias e uma parte do
Estoril. A populagédo que frequenta a ESSJE é proveniente da Escola Basica de Séo
Joao do Estoril, do Agrupamento de Escolas da Alapraia, das Escolas Salesianas de
Manique e do Estoril e de outras escolas publicas e privadas existentes no territorio

educativo do concelho e de outros concelhos.

O Agrupamento possui uma grande diversidade cultural, fruto da frequéncia de alunos

com diversas proveniéncias, sendo a mais representativa a dos alunos do Brasil e de

11
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seguida a da Guiné-Bissau, Ucrania, Moldavia, Africa do Sul, Cabo-Verde,

Venezuela, Reino Unido e Espanha.

Nivel socioecondmico e cultural das familias

N&o obstante a maioria dos Encarregados de Educacédo (E.E.) dos alunos que
integram o AESJE residir num municipio (Cascais) com uma condi¢ao
socioeconémica acima da média face ao restante territdério nacional, os dados
estatisticos ndo traduzem, na verdade, o respetivo nivel socioecondémico, existindo a
necessidade de responder a uma populacdo significativa de baixo grau de
escolaridade e fracos recursos economicos (EB 1 Galiza e Escola Basica de Sdo Joao
do Estoril).

Entre a totalidade dos alunos (excluem-se os formandos dos Cursos EFA, PLA e
RVCC), 23% tem caréncias economicas (232 alunos de Escal@o A; 136 alunos do

Escaldo B; 33 alunos do Escalédo C), o que representa uma percentagem assinalavel.

Num total de 401 alunos a bonificar, 58% estéo integrados no Escaldo A, 34% no

Escaldo B e 8% no Escaldo C.

No que concerne a escolaridade dos encarregados de educacdo dos alunos do
agrupamento, destacam-se os 55% com formacao superior, 26% com 0 ensino
secundario, 8% com o 3.° ciclo, sendo que os restantes 11% nao tém mais do que o

2.% ciclo.

12
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Instalagcdes

Escola Secundaria de S. Jodo do Estoril (Escola Sede do AESJE)

.

——

.

- V4

g
jil

alll o

-
R LY

'

|

j
..

Historia

De acordo com o decreto-lei n° 45 636 de 31/03/1964, o Liceu Nacional de Cascais,
como era entdo denominada a atual Escola Secundaria de S. Jodo do Estoril, foi
inaugurado a 27 de novembro de 1968, pelo chefe de Estado, Almirante Américo
Toméas, e pelo historiador Dr. José Hermano Saraiva, Ministro da Educacdo. Esta

escola foi integrada no AESJE em 1 de agosto de 2010.

Localizacédo — S. Joédo do Estoril




#9¥ REPUBLICA
PORTUGUESA

A g ) E
Agrupamentd@de Escolas

l
EDUCAGAOQ, CIENCIA parme ;
E |NOVACJ\0 Sdo Jodo do Estoril
Areas
Areas Zonas ajardinadas, estacionamento para automoveis, motas e
: bicicletas, campos e zonas de jogos, zonas de lazer com diverso
Exteriores o
mobiliario urbano e esplanadas.
Areas As &reas cobertas sdo compostas por 4 pavilhdes de 2 andares
T o (A, B, C e D), interligados por um pavilhdo central (térreo), pelo

Centro Qualifica e por um pavilhdo gimnodesportivo.
Pavilhbées A, B, C e D:
34 salas de aula.

Salas especificas: 7 salas de TIC/Informatica, 4 salas de artes,
6 laboratérios (2 de Biologia, 1 de Geologia, 1 de Fisica e 2 de
Quimica), 1 oficina de madeiras, 1 auditério com 100 lugares,
10 gabinetes, 1 biblioteca/centro de recursos, 1 sala de
Inovacéo Educacional e 1 sala de diretores de turma.

Pavilhdo Central

Refeitdrio, cozinha, bar, sala de convivio, reprografia, papelaria,
gabinete de trabalho de professores, PBX, gabinete da Direcéao,
sala de professores, Gabinete do Aluno e servigos
administrativos.

Pavilhdo gimnodesportivo — ginasio de Educacédo Fisica, sala
tedrica de E. F., gabinete do Termalismo.

Centro Qualifica — Instalagcbes para acolhimento de candidatos
e para os servicos administrativos do Centro.

14
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Escola Basica de S. Joao do Estoril

(5
(]

Historia
Foi inaugurada em 3/11/1980 com a designacdo de Escola Preparatoria da Galiza.
Pela Portaria 495/95 passa a ter a designacao de Escola Bésica de 2.° e 3.° Ciclo da

Galiza, passando, em 2003, a ter a designacdo de Escola Basica de Sdo Joao do

Estoril.

Localizagdo — Galiza - S. Jo&o do Estoril

15
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Areas
Areas Zonas ajardinadas, campo de jogos, horta, patios, corredores e
B zona de convivio cobertos.
Areas Bloco 1
Interiores Rés do chao: Servicos administrativos, reprografia, gabinete

da direcéo, sala de reunides, Sala de professores, PBX, sala
de pessoal ndo docente, Unidade de Apoio a Alunos com
Multideficiéncia (centro de apoio a aprendizagem, inaugurado
como Sala UAAM no ano letivo 2012/2013).

1° andar: 3 salas de aula, sala de educacdo musical,
biblioteca/centro de recursos, sala de inovagédo educacional,
gabinete do aluno, sala de diretores de turma, sala de
competéncias funcionais.

Bloco 2

Rés do chédo: 4 salas especificas, 1 gabinete de trabalho de
professores,

1° andar: 1 sala de TIC, 1 gabinete de trabalho de professores,
6 salas de aula.

16
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EB 1 de S. Joao do Estoril

1rEie il

Localizacao

A Escola Basica de 1.° Ciclo de S. Jodo do Estoril, vulgarmente designada por EB1
de S. Joao do Estoril, fica localizada no bairro da Quinta da Carreira, em S. Jodo do

Estoril.

Historia

Foi inaugurada em 1976, com a designacdo de Escola Primaria de S&o Jodo do
Estoril. Em 2002, a escola passou a integrar uma biblioteca e centro de recursos da
rede de bibliotecas escolares. Em 2013, este espaco foi requalificado e passou
também a desempenhar as fungdes de sala de TIC. O edificio da escola e 0 espaco
exterior sofreram obras de beneficiacdo recentes, que dotaram a escola de zonas de

lazer dedicadas aos momentos de brincadeira livre e a pratica de atividades
desportivas.
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Areas
Areas Zonas ajardinadas, zonas de recreio, campo de jogos, biblioteca
B o e uma horta.
Areas Sete salas de aula, uma sala polivalente, um centro de recursos
I Eeas TIC, uma sala de convivio / ATL, uma sala de professores, uma
sala de apoio, dois gabinetes de apoio, uma cozinha.

Escola Basica do 1.° Ciclo da Galiza 1

e

Adi- -

Localizacéo

A Escola Basica do 1.° Ciclo da Galiza 1 esta localizada na Galiza, S. Joao do Estoril.

Historia
E uma escola pertencente ao “Plano Centenario” e foi inaugurada em 1959, tendo sido

ampliada em 1978. Entre 1988 e 1999, funcionou nas instalacbes desta escola o
Jardim de Infancia. Em 1999 o JI passou a funcionar em instalacdes préprias.

Em novembro de 2008, foi criada uma Unidade de Apoio a Alunos com Multideficiéncia
(UAAM). Em 2009, a EB1 e o Jl passaram a ser uma Unidade Orgénica Unica.
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Areas
Areas Zonas ajardinadas, campo de jogos, zona de recreio, horta
Exteriores pedagogica.
Areas Quatro salas de aula, uma delas convertida em sala de inovacao
: educacional, uma sala polivalente, uma sala de professores,
Interiores - cr
uma ludo-biblioteca, um refeitério, uma copa, um Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA).

Jardim de Infancia EB1 Galiza 1

Localizacéo

O Jl da Galiza 1 estéa localizado na Galiza, S. Jodo do Estoril, funcionando no espaco
envolvente da Escola Basica de 1.° Ciclo da Galiza 1.

Historia

O Jl foi inaugurado em 1999 com duas salas, passando a ter trés salas em 2009.0 JI
e a Escola Basica de 1.° Ciclo constituem, desde 2009, uma Unidade Organica
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Areas

Areas Zona envolvente do edificio com chéo protegido, zonas de
B ETEES recreio, zonas ajardinadas.

Areas Trés salas, uma sala de educadoras, um espaco polivalente.
Interiores
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Analise Diagnéstica

A analise diagnodstica do AESJE tem como objetivo servir de referencial para as
deliberacbes a adotar por decisores e atores educativos do Agrupamento,
constituindo-se como matriz para o planeamento, a realizagao e a avaliagéo interna e
externa do ensino e da aprendizagem. Pretende-se, entdo, identificar aspetos a
aprofundar, reformular e melhorar, e/ou resolver, visando colmatar os problemas

identificados e tendo como fim dltimo a melhoria das préaticas e o sucesso escolar dos

alunos.

A caraterizacdo do AESJE tem por base a andlise das situacdes e o debate de ideias
desenvolvido no ambito de alguns 6rgdos do Agrupamento, nomeadamente, da
Direcdo, do Conselho Pedagogico e do Conselho Geral, bem como os resultados dos
inquéritos aplicados & comunidade educativa nos anos letivos 2019/20 e 2023/24, no
ambito do processo de autoavaliacdo do agrupamento, do Plano de Acéo para o
Desenvolvimento Digital da Escola - PADDE (Selfie 2020/2021 e 2023/2024) e do
Relatorio de Autoavaliagdo Egavet 2022/2023.
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Plano Estratégico

Dominios de Intervencéo

Tendo em conta os objetivos do Projeto Educativo, apresentam-se, seguidamente, 0s

aspetos em que a intervencdo se afigura mais premente, subdivididos em seis

dominios — Lideranca e Gestdo, Servico Educativo, Recursos Humanos,

Cidadania e Comunidade, Comunicacdo e Ambiente Escolar, Instalacfes e

Espacos Escolares.

| - Lideranca e Gestédo

Os mecanismos e procedimentos de comunicacao utilizados carecem de maior
eficacia, conferindo pouca visibilidade aos projetos e as boas praticas do
AESJE.

Os processos administrativo-burocréaticos carecem de maior simplificagdo e
apoio juridico.

Nao existe oferta de cursos de especializagdo tecnologica profissional /
qualificagdo profissional (CET) para os alunos que concluem o ensino
profissional, de forma a estabelecer uma maior e mais direta articulagdo com o

ensino superior politécnico.

Il - Servico Educativo

Trabalho Interdisciplinar e Cooperacdo Pedagogica

O trabalho colaborativo entre docentes ainda néo é suficiente, estando limitado
a algumas areas disciplinares e/ou ciclos/anos.
A cooperagéo pedagogica entre ciclos, particularmente entre os 1.° e 2.° ciclos,

ndo obstante sentir-se alguma evolucéo, é ainda reduzida e pouco notoria.

Atividade Docente / Metodologias e Estratégias de Ensino

O enfoque na metodologia de trabalho de projeto é ainda insuficiente.
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Os professores ainda revelam alguma dificuldade na aplicacdo das
medidas seletivas e universais, com vista a diferenciacdo pedagdgica e as

acomodac®es curriculares, no ambito do Decreto-Lei n.° 54/2018.

Atividade Discente / Aprendizagem

E ainda percetivel alguma falta de pré-requisitos por parte dos alunos dos 1.° e
2.° ciclos, sobretudo nas areas da compreensdo e expressao escritas e no
raciocinio e célculo matematicos.

O apoio ao estudo no 2.° ciclo (portugués e matematica) conta com um numero
elevado de alunos o que compromete, de alguma forma, a eficacia do apoio;
Os apoios constituem uma sobrecarga para os alunos, revelando-se por isso
pouco proficuos;

Ha um numero relativamente elevado de alunos que ndo dominam a lingua
portuguesa, nomeadamente no 2.° ciclo.

Os alunos de cada escola aderem pouco as atividades do Desporto Escolar.
A oferta de modalidades de desporto escolar é reduzida;

N&o obstante existir uma evolucdo positiva nos ultimos anos, a indisciplina
continua a ser apontada como um dos fatores que condicionam as
aprendizagens em sala de aula, sobretudo no que diz respeito aos 2.° e 3.°

ciclos.

Avaliacado das Aprendizagens

A avaliacédo inicial ou diagnéstica esta pouco disseminada no agrupamento,
tendo maior incidéncia no 1° ciclo;

N&o obstante a o agrupamento ter optado pela semestralidade, ainda existe
demasiada concentracéo de testes no final de cada semestre;

Os critérios de avaliacdo do agrupamento em vigor sdo passiveis de alteracéo
face as novas orientagdes do Ministério da Educacéo e referenciais.

A monitorizacdo das aprendizagens e do impacto da aplicacdo das medidas ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho € ainda reduzida.
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Resultados

As taxas de conclusédo, em 3 anos, dos Cursos Profissionais, face a média
nacional ainda suscitam preocupacao, ndo obstante a evolugdo muito positiva:
42% no ciclo 2017/20, 48% em 2018/21, 81% em 2019/22;

N&o obstante a evolucdo positiva entre 2020/21 e 2022/23, as taxas de
conclusao, em 3 anos, dos Cursos Cientifico Humanisticos ainda apresentam
alguma discrepéancia face a média nacional (69% em 2022(23 face a média
nacional de 78%).

A taxa de retencdo elevada no 10.° ano em 2022/23 (21%) face a média
nacional no mesmo periodo (12%);

Taxas elevadas de retencdo nos 6°, 7.° e 8.° anos face a média nacional,
Resultados das provas finais de ciclo (3.° ciclo) baixas face aos resultados
nacionais;

- 2023: média: 2,33; ranking dos exames: 930.°: ranking de superac¢ao: 607.%
ranking do concelho: 9.°;

- 2024: média: 2,88; ranking dos exames: 478.°: ranking de superacédo: 149.°;
ranking do concelho: 5.°;

Il - Recursos humanos

Os niveis de formac¢ado ndo docente ainda ndo sao suficientes, nomeadamente
em areas mais sensiveis como o atendimento ao publico, o arquivo de
documentos, a gestdo de conflitos, a literacia digital, primeiros socorros, a

identificacdo e sinalizagdo de comportamentos de risco, entre outros.

A literacia digital no corpo docente também se mantém enquanto necessidade
premente, ndo sO em termos de conhecimentos como de utilizacdo e

manutenc¢ao bésica dos recursos tecnolégicos.

IV - Cidadania e Comunidade

Os alunos participam pouco na vida da escola (Ex: na eleicdo da AE da
Secundaria no ano letivo 2024/25, apenas 32% dos alunos votaram. Num

universo de 1013 alunos, votaram apenas 322).

24



@ REPUBLICA
d

PORTUGUESA
EDUCACAO, C'ENC'A Agrupamentd@de Escolas
E INOVACAO a0 Jotio dB Estorl

N&o existe uma prética sistemética de realizacdo de assembleias de

turma ou de delegados de turma, o que reflete alguma auséncia de
mecanismos de auscultacdo, participacado e corresponsabilizacdo dos alunos,
bem como o seu reduzido envolvimento nos processos de deciséo.

N&o existe uma estratégia partilhada para criar mais oportunidades de
participacdo dos pais/encarregados de educacdo em atividades que envolvam
0s seus educandos.

A intervencdo das escolas junto das comunidades locais, nomeadamente
moradores e tecido empresarial, € passivel de ser melhorada.

A Associacdo de Estudantes é pouco interventiva na escola e no meio.

V - Comunicacdo e Ambiente Escolar

Ainda ndo se consolidou uma cultura de Agrupamento e um sentimento de
pertenca e de identificacdo com o mesmo, por parte de toda a comunidade
educativa.

E escassa a oferta de atividades lidicas mais sistematicas para pessoal
docente e ndo docente.

A comunicacdo das atividades revela-se pouco eficaz, conferindo pouco
notoriedade as mesmas.

Ha poucas ocasifes de convivio no 1.°, 2.° e 3.° ciclos entre os professores,

alunos e respetivas familias e encarregados de educacao.

VI - Instalacdes e Espacos Escolares

Algumas instalacfes da Escola Secundaria de Séo Jodo do Estoril (com mais
de 55 anos) e da Escola Béasica de Séao Joédo do Estoril (com mais de 40 anos)
encontram-se degradadas e/ou desadequadas.

As instalacdes e os equipamentos dos laboratorios sdo desadequados face as
necessidades e dindmicas de ensino/aprendizagem atuais.

O equipamento tecnolégico e o mobiliario do auditorio estdo obsoletos e a
necessitar de restauro.

As instalacbes do WC para pessoas com mobilidade reduzida estéao

desadequadas.
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Metas

Os balneérios do pavilhdo desportivo ndo tém capacidade de
resposta, em termos estruturais, face ao elevado numero de utilizadores ao
mesmo tempo e ndo existem divisorias de chuveiros (boxes) e cacifos
adequados.

Os espacos de arrumacdo / armazenagem permanecem insuficientes.

As plataformas elevatodrias de alunos com mobilidade reduzida estéo avariadas
(EB 2/3 da Galiza e EB1 Galiza 1).

A generalidade dos equipamentos informéticos em sala de aula esté obsoleta,
sem capacidade de instalacdo de softwares especificos para lecionacdo de
determinadas disciplinas, principalmente no ambito dos Cursos Profissionais e
Cursos de Educacéo e Formacéao para jovens, em particular nos de Informatica.
A rede estrutural informética estd desajustada face as necessidades e
quantidade de utilizadores;

A conexao wifi, de uma forma geral, é lenta e sem capacidade face ao numero
de utilizadores;

O Plano de Emergéncia nao se encontra implementado nas escolas dos 1.9, 2.°
e 3.°ciclos.

S&o metas do Projeto Educativo do AESJE que cada aluno consiga:

v
v

<\

Ter bons resultados académicos;

Ter um conhecimento abrangente ao nivel dos diferentes dominios do saber
(cientifico, linguistico, artistico, estético e fisico-motor). de forma a ter uma
percecéao integradora, multidisciplinar e humanista dos mesmos;

Aplicar os conhecimentos adquiridos nas diferentes areas do saber, visando,
ndo s6 a prossecucdo dos seus estudos, mas também uma melhor
compreensao e interpretacdo do mundo que o rodeia;

Refletir sobre as suas aprendizagens;

Expor as suas aprendizagens com eficacia comunicativa;

Utilizar diversas tecnologias e ferramentas digitais, com elevado nivel de

proficiéncia, acompanhando as novas tendéncias nestes dominios do saber;
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v' Obter fluéncia escrita e oral na lingua portuguesa, assim como

fluéncia gradual, escrita e oral, em outra(s) lingua(s) estrangeira(s), enquanto
competéncias que lhe proporcionam uma melhor integragédo no mundo atual,
Ser confiante nas suas capacidades e na sua aprendizagem, procurando
sempre ser autobnomo, responsavel e criativo em todas as praticas
proporcionadas por cada contexto educativo;

Ter pensamento critico construtivo e mostrar iniciativa/envolvimento, intervindo
ativamente (individual ou coletivamente) na vida da Turma, da Escola e da
Comunidade, com base numa cultura de colaboracdo e de partilha de
principios, de objetivos e de responsabilidades;

Desenvolver principios e valores solidarios e humanistas, envolvendo-se em
iniciativas e acdes neste ambito;

Valorizar o ambiente escolar (espacos, equipamentos e outros), respeitando as
normas de conduta e regras instituidas;

Ter a necessidade permanente de explorar atividades culturais, de promocéao
da saude, desportivas e ao ar livre, contribuindo para uma vivéncia do espaco
escolar de forma saudavel e sustentavel;

Ser assiduo e pontual;

Adotar uma boa postura ética e civica.

Linhas de Orientacéao

Tendo em consideracdo as metas tracadas, as grandes linhas de orientacdo deste

projeto educativo sdo as que se apresentam seguidamente:

v

Consolidar o Projeto Educativo do Agrupamento em consonancia com 0S Nnovos
desafios e orientagdes.

Ter um PAA que espelhe uma estratégia partilhada de Agrupamento, em
consonancia com o Projeto Educativo.

Consolidar o Projeto Curricular do Agrupamento, em articulagdo com 0s outros
documentos estruturantes do Agrupamento.

Assegurar uma oferta educativa/formativa diversificada, que possa ir ao encontro
das necessidades e expectativas das populacdes (do concelho e dos concelhos

vizinhos), assim como do mercado de trabalho.
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Promover uma maior e mais direta articulagéo entre os alunos do ensino
secundario e o mercado de trabalho, particularmente com as diversas profissées
e com o Ensino Superior, contribuindo para uma melhor definicdo do seu plano de
vida académico e profissional.

Centrar o foco pedagogico em torno da qualidade das aprendizagens, da melhoria
dos resultados escolares, da flexibilidade e autonomia curricular, da cidadania e
da inclusdo, do trabalho de projeto, devendo caminhar-se no sentido do
desenvolvimento de competéncias e vocagdes dos alunos, adaptando por isso o
ensino as necessidades e expectativas destes, indo ao encontro de uma nova
viséo de escola.

Conectar a aprendizagem com 0s contextos locais, utilizando praticas pedagogicas
/ projetos que envolvam agentes e espagos externos a escola.

Diversificar as metodologias de ensino (ensino mais dindmico e interativo),
apostando em abordagens mais centradas no aluno, diferenciadoras do ponto de
vista pedagadgico.

Repensar o processo de avaliacdo (formativa/sumativa, instrumentos e critérios),
indo ao encontro das novas orientacées.

Dar especial atencéo a educacéo pré-escolar e ao 1.° ciclo, pela influéncia que tém
em todo o percurso educativo.

Criar um ambiente de confianca por forma a gerar ou potenciar consensos e
solucBes inovadoras, assente numa pratica refletida e fundamentada.

Construir uma Escola onde proliferem os valores humanistas, nomeadamente, o
respeito pelo préximo, o bom relacionamento, o bom ambiente, o bem-estar, a
seguranca e a motivacao dos seus atores.

Promover uma imagem forte e de prestigio do Agrupamento, reforcando
simultaneamente a notoriedade e a identidade de cada escola.

Promover a inclusdo, a coeséao social, o respeito pela diferenca e pela diversidade,
garantindo a igualdade de oportunidades designadamente no acesso a educacgao
independentemente da origem das pessoas, do seu enquadramento
socioeconémico ou de eventuais limitacdes fisicas e/ou intelectuais.

Apostar na delegacdo de competéncias junto das liderangcas intermédias,
garantindo um maior envolvimento de todos e uma cultura de participacdo dos
diversos atores educativos na negociacao e tomada de decisdes, num sentido de

pertenca e de partilha de responsabilidades.
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Promover a disciplina e o cumprimento das regras.

Prevenir o abandono escolar.

Divulgar e utilizar préaticas e metodologias inovadoras.

Promover a sustentabilidade do ponto de vista ecoldgico / ambiental, da salude e
da educacéao para a cidadania, com vista ao desenvolvimento integral dos jovens
e a aquisicao de competéncias sociais essenciais para a construcao de projetos
de vida.

Dinamizar, em todos os ciclos de ensino, a criagcdo de clubes e projetos, com
consequente aumento da participacdo dos alunos neste tipo de atividades, em
articulacdo com o Municipio de Cascais e outros parceiros.

Incentivar a formacdao, interna e externa, que contribua para a melhoria continua
de desempenho das fun¢des de cada ator.

Proporcionar bem-estar e as melhores condi¢des possiveis de estudo, de trabalho
e de lazer, nomeadamente ao nivel dos espacos, dos recursos fisicos e técnico-
pedagdgicos.

Fomentar o trabalho colaborativo entre pares (intra e interdisciplinar), numa 6tica
de partilha de informacéo, planificacdes, desenvolvimento de acdes e iniciativas
que conduzam a aprendizagens significativas e ao sucesso dos resultados
escolares.

Interagir com outros agrupamentos de escolas e escolas estrangeiras, no ambito
da partilha de boas praticas pedagodgicas e de cidadania, de projetos e de
atividades ludicas, culturais e desportivas.

Promover a articulagéo entre os diferentes ciclos de ensino, particularmente nos
anos de transicao.

Otimizar os recursos humanos.

Rentabilizar de modo rigoroso, eficaz e transparente todos os recursos financeiros
disponiveis em prol de uma prestacao de servi¢o educativo de qualidade.

Prestar contas, de forma sistematica, a comunidade, a tutela e a autarquia, tendo
por base o rigor e a transparéncia.

Reestruturar os processos de comunicagao interna e externa, de forma a garantir
uma mais eficaz e eficiente comunicagéo entre todos os atores da escola e entre

estes e outros agentes educativos.
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Desenvolver acdes e iniciativas que contribuam para um aprofundamento da

relacdo entre as escolas e os pais/encarregados de educacao, conduzindo a uma
maior coeséo social.

Simplificar processos, reduzindo a burocracia.

Abrir as escolas a comunidade, aproximando as pessoas dos centros de decisao,
promovendo a sua auscultacao e iniciativa.

Continuar a desenvolver o servigo educativo em articulagdo com o meio, tendo por
base o estabelecimento de protocolos e parcerias com instituigdes, particularmente
com a junta de freguesia e o Municipio de Cascais.

Promover a intervencdo das escolas nas comunidades locais.

Consolidar uma cultura de escola, assente numa permanente autoavaliagdo, na
monitorizacdo e implementacdo de estratégias que promovam uma continua

melhoria de processos e resultados, envolvendo toda a comunidade educativa.

Plano Operacional

Elencam-se, seguidamente, em termos operacionais, as medidas a implementar em

cada dominio, face aos problemas identificados, assim como os respetivos periodos

de operacionalizacao.

Lideranca e Gestéao

v Dar sequéncia ao processo anual de Autoavaliacdo do Agrupamento,
mantendo em funcionamento a respetiva equipa (2024/225 a 2026/27).

v' Manter a oferta de cursos do ensino profissional, constituindo verdadeiras
alternativas aos cursos cientifico-humanisticos, como estratégia de prevencao
do abandono escolar e como opgéo de vida (2024/25 a 2026/227).

v' Apostar na oferta de Cursos Profissionais mais consentanea com as
necessidades do tecido empresarial (2025/26 e 2026/27).

v" Renovar a certificacdo dos Cursos Profissionais no ambito do Sistema de
Garantia de Qualidade EQAVET (2024/25 e 2026/27).

v' Alargar a oferta educativa profissionalizante (nivel 5), com a abertura de um
Curso de Especializacdo Tecnolégica (CET), respondendo as necessidades

dos nossos alunos dos Cursos Profissionais e de outros alunos do concelho,
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estabelecendo protocolos com o Ensino Superior Politécnico e com

uma ou mais empresas do tecido empresarial local (2026/27).

Estender o Programa Erasmus + aos cursos cientifico-humanisticos (2025/26
a 2026/27).

Continuar a apostar na simplificacdo dos procedimentos administrativos,
utilizando para o efeito plataformas eletronicas e/ou digitais, complementando-
se esta acao com a elaboragcdo de um manual “simplex”. (2025/26 e 2026/27).
Potenciar a utilizacdo do apoio juridico, recurso disponibilizado pela autarquia
(2025/26 e 2026/27).

Servic¢o Educativo

v Promover a articulacdo entre as areas disciplinares, através do trabalho

conjunto dos CAD, para analise dos resultados escolares dos alunos, troca de
informacao, partilha de recursos, estabelecimento de estratégias transversais
gue permitam ultrapassar o insucesso escolar (2025/26 a 2026/27).

Promover uma maior interdisciplinaridade nas visitas de estudo (2025/26 a
2026/27).

Criar sessodes de esclarecimento para professores sobre a educacéo inclusiva
(2025/26 a 2026/27).

Operacionalizar uma maior articulacdo entre os coordenadores de ciclo/area
disciplinar, com vista a criar condicbes para os alunos estarem mais bem
preparados ao nivel das competéncias essenciais (leitura, interpretacéo,
expressao escrita, calculo, entre outras), na transi¢éao de ciclos. Para o efeito,
pretende-se implementar uma estrutura de trabalho entre o Coordenador de
Departamento do 1.° ciclo e os representantes das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica do 2.° ciclo, para que sejam organizados processos
de equilibrio entre as escolas do Agrupamento, quer a nivel dos contetdos
necessarios, quer a nivel de avaliacdo dos resultados obtidos (2024/25 a
2026/27).

Dar continuidade, em articulagdo com a CMC e a Teach for Portugal ao modelo
de acdo Teach for All no 2.° ciclo, 3.° ciclo e secundario, com colocacéo de

mentores para acompanhar professores em sala de aula, com vista a
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introducéo de metodologias inovadoras de ensino/aprendizagem e ao
aumento da motivacao dos alunos (2024/25 a 2026/27).

Promover e divulgar, junto de todos os alunos, através de agdes e mecanismos
mais eficazes, a prética do desporto escolar e de outras atividades desportivas
(2024/25 e 2026/27).

Melhorar a formacéo dos alunos no dominio da literacia financeira, da literacia
politica, da literacia digital, do empreendedorismo e de outras softskils
valorizadas pelo mercado de trabalho, com vista a uma maior empregabilidade,
em articulacdo com a Coordenacdo do PAA, com os servicos de Psicologia e
Orientacdo (SPO), o municipio e outros parceiros (DNA Cascais, Ensino
Superior) (2024/25 e 2026/27).

Dar continuidade a oferta da disciplina de TIC no 5.° ano (2025/26 e 2026/27).
Manter a oferta de Computacdo no 7° e 8° anos, em articulacao direta com a
disciplina de matematica;

Investir mais na orientagdo vocacional dos alunos e na informagao sobre as
ofertas educativas, com vista a uma melhor definicho dos seus trajetos
formativos, particularmente no final do 3.° ciclo (2024/25 a 2026/27).
Continuar a promover um maior contacto dos alunos com o mercado de
trabalho, particularmente com as diversas profissdes (Feira das Tuas Opcdes
- CMC) e com o Ensino Superior e Politécnico, através da organizacdo de
iniciativas como a Inspiring Future, o Learning Abroad e as visitas de estudo a
Futuralia, entre outros, contribuindo para uma melhor definicdo do seu plano
de vida académico e profissional (2024/25 a 2026/27).

Melhorar progressivamente o funcionamento do Gabinete do Aluno (GA) da
Escola Basica de Sao Jodo do Estoril (vulgo EB 2,3 da Galiza), com uma equipa
multidisciplinar mais abrangente e representativa da comunidade educativa
(com vista a prevencao/resolugéo de problemas disciplinares, de absentismo e
abandono escolar, apoio psicolégico, entre outros) (2024/25 a 2026/27).
Manter a oferta da Componente de Apoio a Familia (CAF) no 2.° ciclo.

Investir na coadjuvagao em turmas com mais problemas disciplinares (2.° e 3.°
ciclo) (2024/25 a 2026/27).

Salvaguardar a abertura de uma turma do Curso Basico de Teatro em cada ano
do 2.° e 3.° ciclos (2024/25 a 2026/27).
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v' Garantir a continuidade do programa “Entre Nés”, promovido pela
CMC, com uma presenca mais efetiva e participativa de mediadores sociais na
Escola Basica de S&do Jodo do Estoril,”, para prevencgéo da indisciplina (2024/25
a 2026/27).

v" Realizar, com a colaboracdo dos Diretores de Turma e dos Encarregados de
Educacao mais agdes relativas a tematica “Educacgao para a Cidadania”, com
vista a melhoria do comportamento dos alunos (2024/25 a 2026/27).

v' Aumentar os momentos comuns de Avaliagao diagndstica por disciplina/ano,
com mecanismos de monitorizacdo dos resultados mais eficazes (2024/25 a
2026/27).

v' Consolidar a implementacao de programas de rastreio e intervencao na leitura
e na escrita do 1.° ciclo, através da utilizacdo de plataformas como a “Ensinar
e Aprender Portugués” e o Lexplore (2.° e 4.° anos), em articulacdo com o
Servico de Psicologia e orientacdo (SPO) (2024/25 a 2026/27).

v' Melhorar a articulagdo com as bibliotecas e Ludo bibliotecas com vista a
recuperagdo e reforco de competéncias no dmbito da leitura e da escrita,
principalmente no 1.° e 2.° ciclos (2024/25 a 2026/27).

v Identificar precocemente as dificuldades de aprendizagem, principalmente no
ensino pré-escolar e no 1.° ciclo, consolidando o processo de implementagéo
das medidas universais, no ambito do Decreto-Lei n.° 54/2018 (2024/25 a
2026/27).

v' Reforcar a eficacia dos apoios socioeducativos no 1.° ciclo e do apoio ao estudo
no 2.° ciclo (2024/25 a 2026/27).

v' Implementar o programa Turma Mais no 2.° e 3.° ciclos com vista a
diversificacao de estratégias pedagogicas e a organizacdo do grupo turma no
gue concerne aos apoios, com menor sobrecarga para os alunos (2025/27 e
2026/27).

v Incentivar a supervisdo da pratica letiva, como instrumento de promocao do
sucesso educativo (2024/25 a 2026/27).

v Criar mais salas de estudo, a funcionar ao longo do ano, em disciplinas sujeitas
a prova ou exame nacional, principalmente em anos de exame (11.° e 12.°
anos), aumentando, se necessario e se possivel, 0 nimero de professores a
prestar este tipo de apoio (2024/25 a 2026/27).
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v Melhorar as taxas de conclusdo dos cursos cientifico-humanisticos e dos

cursos profissionais, aproximando-as da média nacional (2024/25 a 2026/27).

v" Manter o foco nos bons resultados nos exames do ensino secundario e nas
provas finais de ciclo, num contexto local e regional (2023/24 a 2026/27).

v' Continuar a promover a participacao dos alunos em competicdes de saberes
académicos (Canguru Matematico, Olimpiadas Portuguesas de Geologia, da
Biologia e da Fisica, entre outros) (2024/25 a 2025/26).

v' Criar uma equipa multidisciplinar para monitorizacdo da qualidade das
aprendizagens/resultados escolares, por ciclo, ao longo de cada ano letivo (por
periodo letivo) (2024/25 e 2025/26).

v' Continuar a investir no apoio tutorial especifico (2.° e 3° ciclos), com maior
investimento na formacé&o dos professores tutores (2024/25 e 2025/26).

v" Melhorar os processos de encaminhamento, por intermédio da acao do SPO,
dos alunos para Percursos Curriculares alternativos, Cursos CEF e Cursos
Profissionais, de acordo com a sua idade e nivel de ensino, permitindo
oferecer-lhes um percurso educativo mais adequado ao seu perfil, prevenindo,
assim, situacdes de retencdo e abandono escolar (2024/25 a 2026/27).

v' Continuar a promover a exceléncia e o mérito, através da ceriménia de
atribuicdo dos diplomas do quadro de exceléncia, destacando, por semestre,
os resultados dos alunos por escola, afixando quadros de exceléncia,
premiando no final de cada ano letivo as turmas com melhores resultados
(2024/25 a 2026/27).

v Alargar a intervenc¢ao do Centro Qualifica (RVCC) ao territério de Alcabideche
e manter as agdes em S. Domingos de Rana (2025/26 a 2026/27).

v' Manter a aposta na formacdo em Portugués Lingua de Acolhimento (PLA) ,
implementando programas de acolhimento e de inclusdo social junto dos
formandos estrangeiros (2025/26 e 2026/27).

v' Constituir equipas de autoavaliacdo cujas funcbes passam também por
monitorizar as aprendizagens e o impacto da aplicagcado das medidas ao abrigo
do Decreto-Lei n.° 54/2018, em articulacdo com a EMAEI (2024/25 a 2026/27).
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Recursos Humanos

v

Atualizar o Plano de Formacé&o de Professores em consonancia com o PEA, o
PADDE e 0 EQAVET (2024/25 a 2026/27).

Melhorar o plano de formagcdo do pessoal docente, de acordo com as
necessidades, em articulacdo com CFECC e outras entidades, implementando
maior monitorizacdo do ponto de vista da avaliacdo dessa formacgéo, no que

concerne ao impacto nas atividades letivas (2024/25 A 2026/27).

Promover acdes de formacao / workshops sobre a utilizacdo e manutencgéo
basica dos recursos/equipamentos tecnolégicos (2024/25 e 2025/26).
Aumentar os niveis de formacéo do pessoal ndo docente, em articulacdo com
a CMC, em areas consideradas essenciais para o funcionamento dos servicos
(2024/25 a 2026/27).

Tentar manter o apoio do Psicologo Comunitario e da Terapeuta da Fala,
enguanto medida integrada no Programa Nacional de Promoc¢éo do Sucesso
Escolar, no @mbito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
do AESJE (2025/26 e 2026/27).

Contratar um mediador linguistico e cultural (2024/25);

Promover uma maior articulacao entre os servicos administrativos e os servicos
operacionais, com vista ao aumento da eficacia na presta¢éo do servico publico
(2024/25 a 2026/27).

Cidadania e Comunidade

v

v

Promover junto de todos os alunos, a participacdo em projetos, clubes e
atividades extracurriculares (2024/25 a 2026/27).

Incentivar os professores, de todas as escolas, a dinamizar projetos e/ou
atividades extracurriculares com o0s seus alunos, em articulagdo intra e
interdisciplinar (teatro, desporto, radio, cinema, fotografia, jardinagem,
eletronica, robotica, programacéo, musica, danca, poesia, jornalismo, pintura,
escultura, exposicdes, plataformas digitais, entre outros) (2024/25 a 2026/27).
Promover a participagdo dos alunos em Projetos de Cidadania e Projetos
Ambientais (A Voz dos Jovens, Orcamento Participativo Jovem, Assembleia

Municipal Jovem, assembleias de Delegados de Turma, Parlamento Jovem,
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Eco Escolas, O Mar Comeca Aqui, Bandeira Escola Voluntaria, Maos
Voluntarias, entre outros) (2024/25 a 2026/27).

v' Desenvolver acdes de sensibilizacdo contra a intolerancia, o bullying, e de
prevencgéao face aos comportamentos de risco (2024/25 a 2026/27).

v Manter em funcionamento o Observatorio contra a Intolerancia e a
Discriminagcdo, com o desenvolvimento de atividades conformes e a
implementacgéo da iniciativa Ponto de Escuta (2024/25 a 2026/27).

v" Implementar o Programa + Contigo (prevencao do suicidio), promovido pela
Camara Municipal de Cascais, no 3.° ciclo e secundario (2024/25 a 2026/27).

v" Promover ac6es de formacédo de Suporte Basico de Vida para alunos, pessoal
docente e nao docente) (2024/25 a 2026/27).

v' Continuar a colaborar com os programas da Escola Segura (PSP),
nomeadamente os subordinados as tematicas da “violéncia no namoro”, dos
“Comportamentos Aditivos”, entre outros (2024/25 a 2026/27).

v' Promover a mobilizacdo dos delegados de turma, envolvendo-0s nas
atividades da escola e do meio, em assembleias de escola, e capacitando-os
da importancia da funcéo (2024/25 a 2026/27).

v" Promover uma maior intervencéo das escolas junto das comunidades locais,
associacbes de moradores, Centro Paroquial de S. Pedro e S&o Jo&do do
Estoril, ATL da Galiza, Ludoteca e Ludo Biblioteca da Galiza, entre outros
(2024/25 a 2026/27).

v" Promover iniciativas que potenciem uma maior ligagdo do ensino secundario
ao ensino superior, principalmente a oferta local (hotelaria, economia e gestao,
reabilitacéo) (2024/25 a 2026/27).

v" Promover mentorias entre alunos / apoio pedagdgico entre alunos do mesmo
ciclo/ano e de ciclos diferentes (trabalho voluntéario) (2025/26 e 2026/27).

v' Continuar a disponibilizar a comunidade local, durante os fins-de-semana e
horérios especificos durante a semana, mediante algumas regras e condicoes,
alguns equipamentos e recursos existentes na escola (areas desportivas e de
lazer, biblioteca escolar, entre outros) (2024/25 a 2026/27).

v' Desenvolver sessdes de formacgdo e workshops para 0s pais e outros atores
da comunidade educativa (2024/25 a 2026/27).
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v

Promover o envolvimento e/ou a presenca dos pais/encarregados de
educacdo em atividades culturais, desportivas e ludicas do Agrupamento
(2024/25 a 2026/27).

Contribuir para a melhoria da dindmica e da intervencao das associagdes de
estudantes na escola e no meio (2024/25 a 2026/27).

Dinamizar a atribuicdo de diplomas do quadro de valor aos alunos que se
destacam ao nivel das boas praticas de cidadania (2024/25 a 2026/27).
Certificar, através do Inovar, a participacdo dos alunos em a¢des com e para a
comunidade (2024/25 a 2026/27).

Promover a dinamizacdo de atividades no ambito da partilha de culturas —
interculturalidade (escola ucraniana, comunidade de etnia cigana,
comunidades brasileira e africana) (2020/21 a 2022/23).

Incrementar o apoio as hortas pedagogicas das escolas dos 1.°, 2.° e 3.°ciclos
(2024/25 a 2026/27).

Promover a criacdo de mais projetos de intercambio com escolas nacionais e
estrangeiras no ambito do programa Erasmus +, entre outros (2025/26 a
2026/27).

Implementar o Programa de Prevencéo rodoviaria e mobilidade sustentavel da
Direcdo Geral da Educacgdo, na Escola Basica de Sdo Jodo do Estoril, em
articulacdo com a autarquia e outros parceiros estratégicos (2025/26 e
2026/27).

Comunicac¢ao e Ambiente Escolar

v

v

Publicar os melhores trabalhos dos alunos em diversas disciplinas num espaco
digital, criado para o efeito, alojado na pagina do AESJE (2024/25 a 2026/27).
Publicar na pagina web trabalho académico desenvolvido pelos docentes do
agrupamento (artigos cientificos, dissertagbes de mestrado, teses de
doutoramento, entre outros) (2024/25 a 2026/27).

Tornar a pagina do agrupamento mais funcional na perspetiva da procura e
divulgacéo de conteudos (2024/25 e 2025/26).

Produzir novo video institucional do Agrupamento (2024/25 a 2026/27).
Promover o espirito do Agrupamento, através de atividades e projetos que

proporcionem a presenca de alunos, familias e professores nas outras escolas
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do Agrupamento (almocos, reunides, visitas, trabalho voluntario /
comunitario, competicbes desportivas, palestras, exposicdes, laboratérios
abertos, eventos culturais, atividades ludicas e recreativas, olimpiadas da
matematica, das ciéncias, entre outros) (2024/25 a 2026/27).

v" Desenvolver projetos e iniciativas transversais a todo o Agrupamento (por
exemplo, Jornal do Agrupamento, Dia da Familia; Dia das Ciéncias; Dia do
Desporto; torneios desportivos de diversas modalidades, radio escolar)
(2024/25 a 2026/27).

v Continuar na senda da melhoria do ambiente escolar entre todos os atores da
comunidade, promovendo, por semestre, pelo menos uma atividade que os
envolva a todos (Passeio Mistério, arraial, Dia do Agrupamento, Dia dos Cursos
Profissionais, almogos e jantares convivio, recitais de poesia, entre outras
iniciativas) (2024/25 a 2026/27).

v" Promover, nas escolas do Agrupamento, atividades ludicas pos-letivas para
professores (teatro, danca, ioga, massagem, exercicios respiratdrios, grupo
coral, ginastica, entre outros), estabelecendo parcerias para o efeito (2024/25
a 2026/27).

v' Estender o rugby do ATL da Galiza ao 2.° e 3.° ciclos (2025/26 e 2026/27);

v" Promover estilos de vida saudaveis — em todos os ciclos (parceria com a
Divisdo de Promocado de Saude da CMC, Saude Escolar e outras entidades)
(2024/25 a 2026/27).

v Manter a pratica de natacdo nos 3.° anos, em parceria com 0 municipio
(2024/25 a 2026/27).

v Criar mais espacos de interagdo, de projeto e de investigacao (radio da escola,
clube de robodtica, clube da ciéncia, clube do ambiente, clube da saude e bem-
estar, entre outros) (2025/26 e 2026/27).

v' Realizar inquéritos de satisfacdo dirigidos professores, a alunos,
pais/encarregados de educacgéo, com vista a melhoria da prestacéo do servico
educativo (2025/26 a 2026/27).

v" Promover atividades culturais nas escolas (exposi¢des, teatro, conferéncias,
workshops, ciclos de cinema) (2024/25 a 2026/27).

v' Continuar a investir na ceriménia de entrega de diplomas de conclusédo dos
ciclos e do secundario, estendendo-a aos cursos de adultos (EFA, RVCC e
Portugués Lingua de Acolhimento) (2024/25 a 2026/27).
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v

Implementar uma radio escolar na Escola Basica de S&o Joao do

Estoril.

Implementar a proibicdo do uso dos teleméveis no 1.°, 2.° e 3.° ciclos,
promovendo a ndo dependéncia destes e, a0 mesmo tempo, 0 convivio e a
socializacao entre os alunos, com disponibilizacdo de recursos e equipamentos
para o efeito.

Estender o Programa “Entre N6s” ao ensino secundario, permitindo explorar
outras valias deste programa, nomeadamente a mediagdo com os moradores
da Quinta da Carreira (20225/26 e 2026/27).

Instalacdes e Espagos Escolares.

v

Colocar em funcionamento, no pavilhdo B (ESSJE), o Centro Tecnoldgico de
Informatica (CTE), com equipamento informatico moderno, mobiliario educativo
adequado, instalacdo elétrica e de rede beneficiadas, com recurso ao
financiamento PRR, promovendo e potenciando as sinergias/parcerias
necessarias e adequadas a melhoria do ensino profissional (2024/25 e 2025).
Instalar um sistema dedicado de wifi no Centro Tecnoldgico de Informatica;
Rentabilizar as Salas de inovacdo educacional, potenciando a sua utilizacédo
pela comunidade educativa.

Implementar e colocar em funcionamento o Laboratério de Educacéo Digital
(LED), com vista a inovagéo educativa e pedagdgica, o desenvolvimento de
competéncias digitais, bem como a promocdo da recuperacdo das
aprendizagens, no ambito do definido no Plano 21|23 Escola+, Eixo "Ensinar e
Aprender", dominio +Recursos Educativos, sobre a acdo especifica "Recuperar
com o Digital".

Renovar o auditério com equipamento tecnoldgico de maior capacidade e
reparar ou substituir o mobiliario (2024/25 e 2026/27).

Promover a beneficiagdo/decoracdo dos espacos escolares, envolvendo
alunos, professores, funcionarios e pais/encarregados de educacao (2024/25 a
2026/27).

Recuperar o mural literario da Escola Béasica de Sédo Jodo do Estoril
(2025/2026).
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Instalar uma estrutura para estacionamento de Bicicletas no exterior da Escola
Bésica de Sdo Joao do Estoril, cimentando a aposta ha mobilidade sustentavel
(2025/26).

Construir um novo pavilhdo gimnodesportivo na ESSJE, com area multiusos e
novas instalacfes sanitarias e balnearios - intervencédo da CMC (2024/25 a
2026/27).

Construir uma nova biblioteca escolar na ESSJE - intervencdo da CMC
(2024/25 a 2026/27).

Construir um novo refeitério na ESSJE - intervencdo da CMC (2024/25 a
2026/27).

Implementagdo de novos campos desportivos exteriores, na ESSJE -
intervencao da CMC (2024/25).

Continuar a renovar o mobiliario escolar na Escola Basica de S&o Jodo do
Estoril (estiradores, mesas de algumas salas, entre outros).

Melhorar a acessibilidade da escola a pessoas com mobilidade reduzida
(substituir a plataforma elevatéria da EB 2/3 da Galiza e da EB1 Galiza 1)
(2025/2026 a 2026/27).

Requalificar ou substituir a esplanada interna da ESSJE (2025/26).

Criar e implementar o Plano de Emergéncia em todas as escolas do
Agrupamento, aumentando o numero de simulacbes por ano letivo, em

articulacdo com a Protecao Civil e os bombeiros (2024/25 a 2026/27).

Monitorizagdo e Avaliagao

Um projeto educativo é um instrumento de mudanca, ndo dispensando, por isso, um

processo de monitorizagao e avaliativo que permita ajuizar, de tempos a tempos, da

sua coeréncia e eficacia relativamente as acdes e metas nele inscritas.

Esta avaliacdo devera realizar-se periodicamente, por todos os 6rgaos/ instancias

intermédias, sob a forma de relatorios, permitindo recolher informagdes pertinentes,

de forma a manter o projeto educativo atualizado.

Os orgéos de gestdo do AESJE e a equipa de Autoavaliagdo construirdo instrumentos

de avaliacdo qualitativa e quantitativa, para a recolha de informacéo. Do tratamento

40



#9¥ REPUBLICA
PORTUGUESA

d

EDUCAC,AO, C'ENC'A Agru_pamgnt eEsc_qus

E |NOVACJ\0 Sdo Jodo do Estoril
dessa informacéao resultara, posteriormente, um relatério final a apresentar ao

Conselho Geral, ao Conselho Pedagogico, aos restantes elementos do corpo docente

e ndo docente e aos pais/encarregados de educacéo.

Além da avaliacao final, serdo feitas avaliagdes intermédias das atividades previstas
no PAA, elaborado anualmente, bem como de outras estratégias e acdes inscritas

neste PE, dai decorrendo possiveis reajustamentos.

Divulgacgéo do Projeto Educativo

Depois de aprovado pelo Conselho Geral, proceder-se-a a divulgacdo do Projeto
Educativo do AESJE a Comunidade Educativa — pessoal docente e ndo docente,
alunos, pais/encarregados de educacdo —, através de, entre outros, 0s seguintes

mecanismos:

e publicacéo na pagina web do AESJE;

e conselho pedagdgico;

e reunido geral de professores;

e reunido com as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao do AESJE;
e reunido com o pessoal ndo docente;

e reunides dos Diretores de Turma com os encarregados de educagcao e com 0s

alunos.

Revisdo do Projeto Educativo

Anualmente, de acordo com a avaliacao intermédia e final do AESJE (autoavaliacao),
serdo introduzidas as alteracdes que se considerem consentaneas com a reflexao,

monotorizacao e avaliagdo levada a cabo.

Conclusao

Este documento pretende ser uma base de trabalho, um ponto de partida que permita
desencadear acdes promotoras da melhoria da acdo educativa, num periodo de trés

anos, que se materializem num Projeto Educativo bem integrado na comunidade. Nao
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deve ser entendido como um projeto estanque, mas antes como um projeto

dindmico, passivel de ser atualizado ao longo do seu desenvolvimento.

Implementar este projeto educativo € como construir um edificio. Apds a fase de
idealizac&o e projecao, € necessaria a colaboracado de todos, integrados em equipas
coesas e solidarias, para o construir, assente em alicerces sélidos e duradouros.
Implica promover uma cultura de auscultacéo e de participacdo ativa de um conjunto
de atores, nomeadamente professores, pessoal nado docente, alunos,
pais/encarregados de educacdo e familias, municipio, junta de freguesia e
comunidade local. Construir uma Escola de qualidade requer que todos os seus

recursos sejam colocados diretamente ao servico dessa importante misséao.
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“Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudancga e a incerteza, importa criar
condi¢bes de equilibrio entre o conhecimento, a compreenséo, a criatividade e o
sentido critico. Trata-se de formar pessoas autonomas e responsaveis e cidadaos
ativos.”

Guilherme d’Oliveira Martins
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