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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de Ag¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2021/2022 e articula as acdes com o Relatério de
Avaliagdo Externa da IGEC, o Plano EQAVET, o PAM Final de 2023/2024, o Relatério do Observatoério de Qualidade de 2023/2024, entre
outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao e Equipas Operacionais em articulagao com a Diregdo e permitird a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acGes de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo dos ano letivos de 2024/2025.
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2. Plano de Ac¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acgdo de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagao

Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna/

.. - - Lideranga e Gestao Transversal
Melhorar a eficacia dos circuitos de comunicagdo externa

Melhorar a articulagao curricular horizontal e vertical entre os
varios ciclos de ensino do agrupamento de forma a promover e Prestacdo do Servico Educativo e Resultados 56e9
potenciar o trabalho colaborativo

Promover praticas de diferenciagdo pedagdgica / Melhorar a

. ~ . Prestagao do Servigo Educativo e Resultados 56e9
articulagdo curricular

Melhorar estratégias para prevenir e atuar em situagdes de

s Prestagdo do Servico Educativo e Resultados 5,6e9
indisciplina

Tabela 1 — Agoes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.1. A¢do de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna / Melhorar a eficacia dos circuitos de comunicagdo externa

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Catarina Lopes (Encarregados de Educagdo)

Carla Resende (PND/AQ)

Margarida Constantino Helena Jorge (PD/1.2 ciclo)

Maria do Carmo Garcez (Sec.)

Susana Panto (PND/AT)

Estado atual

Fevereiro de 2025

AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Fomentar a eficacia da comunicagdo interna - divulgagdo/circuitos (fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22).

Aumentar a visibilidade de atividades e projetos desenvolvidos para o exterior e interior do agrupamento, melhorando a eficidcia da comunicagdo (fonte: Relatério de Autoavaliagdo
21/22).

Melhorar a pagina web do Agrupamento, tornando-a mais organizada e apelativa (fonte: pagina 199 Relatério Global 23-24).
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Melhorar o nivel de circulagdo da informacg&o entre a dire¢do e o pessoal ndo docente (fonte: pag. 200 Relatdrio Global 23-24).

Dar a conhecer a comunidade educativa o Quadro EQAVET (fonte: pag. 200 Relatdrio Global 23-24).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Reestruturar os processos de comunicagao interna e externa, de forma a garantir uma mais eficaz e eficiente comunicacdo entre todos os atores da escola e entre estes e outros
agentes de educagdo.

Promover a abertura da escola a comunidade, aproximando as pessoas dos centros de decisdo, promovendo a sua auscultagdo e iniciativa.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo Evidéncias

30% das reunides de Conselho Turma,

Potenciar e privilegiar as plataformas digitais de comunicagdo (Classroom) para Conselho de Diretores de Turma, Ndmero e atas de Conselhos de Turma/Trabalho
Realizado articulagdo/partilha de informagdo nos Conselhos de Turma, de divulgagdo de Sessdes de Trabalho Colaborativo Colaborativo. Nimero de Projetos/Atividades
projetos/atividades e do trabalho colaborativo entre docentes, entre outras situagées. apostarem na utilizagdo de plataformas |divulgadas.
digitais.

Potenciar e otimizar a pagina do Agrupamento, enquanto principal canal de comunicagdo,

Em realizagdo S L Até final do 2.2 semestre. Grau de satisfacio/N.2 de acessos/Questiondrio.
tornando-a mais intuitiva e de facil consulta.
Em realizagdo |Potenciar a radio como canal de divulgagdo de informagao. Até final do 2.2 semestre. Grau de satisfagdo/Questionario.
. Reunides periddicas entre a Diregdo e Chefias Operacionais e Técnicas e a Equipa de ;
Realizado Uma vez por semestre. Sinteses.

Assistentes Operacionais.

Reunides periddicas entre as Chefias das Equipas de Assistentes Técnicos e Operacionais
Realizado para articulagdo entre ambas as equipas (transmissdo de informagdo para Uma vez por semestre. Convocatoria; Dossié.
operacionalizagdo de processos que envolvem os dois servigos).

Fomentar a divulgacgdo das atividades e projetos desenvolvidos em cada ciclo de ensino,
ndo so através do Inovar PAA, mas também com recurso a um monitor videowall ou Apds conclusdo das obras. Numero de projetos/Atividades divulgadas.
similar.

Dar continuidade a divulgagdo, a comunidade escolar, das diretrizes do Quadro EQAVET a , . Pagina do Agrupamento; Atas do Conselho
Até ao final do 2.2 semestre.

Emrealizagdo | , . -
nivel interno e externo. Pedagdgico e do Conselho Geral.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigSes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Envolvimento dos coordenadores e dos pares na produgdo e selegdo de

, ) - Falta de recursos humanos e sobrecarga de trabalho.
contetdos/informagao.
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Periodo reduzido para a implementagdo e excesso de trabalho

Envolvimento /acompanhamento dos diferentes elementos. . . i
burocratico/administrativo.

Data de inicio Data de conclusdao

setembro de 2024 julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Diregdo; Coordenadores; Docentes; Pessoal Ndo Docente; Encarregados de Educagao;

1500 Euros (restruturagdo da pagina web do agrupamento).
Alunos; Coordenadora de Projetos; Parcerias. e | uturag Pagina w grup )

Revisdo e avaliagao da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Monitorizagdo intermédia da consecugdo das atividades. fevereiro de 2025
Avaliacdo final da concretizagdo da A¢ao de Melhoria. julho de 2025
Observatdrio de Qualidade. abril/maio de 2025

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Divulgagdo de projetos/atividades e do trabalho colaborativo entre docentes via Classroom.

Reunides periddicas entre a Diregdo e Chefias Operacionais e Técnicas e a Equipa de Assistentes Operacionais.

Frequéncia das reunides periddicas entre as Chefias das Equipas de Assistentes Técnicos e Operacionais para articulagdo entre ambas as equipas (transmissdo de informagdo para
operacionalizagdo de processos que envolvem os dois servigos).

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A opgdo pelo Calendario Google partilhado tem levantado reservas, devido a possibilidade de uma sobrecarga de informagdo que obstaria a agilizagdo de processos.

A divulgacdo das atividades e projetos desenvolvidos em cada ciclo de ensino através de um videowall esta dependente da conclusdo das obras na escola sede.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nada a registar.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.2. A¢do de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Melhorar a articulagao curricular horizontal e vertical entre os varios ciclos de ensino do agrupamento de forma a promover e
potenciar o trabalho colaborativo

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Isabel Martins (PD Sec.)

Maria Jodo Diogo (PD 1.2 ciclo)

Ricardo Cardoso (PD Sec.)

Maria do Carmo Galante Tavares Marrao
Susana Sa (PD Sec.)

Teresa Valente ( PD e Bibliotecaria 2.2 e 3.2 ciclos)

Ana Sofia Machado (Pré-Escolar)

Estado atual

Fevereiro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a mel

Fomentar a articulagdo horizontal e vertical dos curriculos entre anos e ciclos (fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22).

Consolidar o desenvolvimento e a gestdo articulada do curriculo em sede dos Departamentos e no Projeto Curricular do Agrupamento (fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22).
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Estado

Promover a articulagdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino do Agrupamento na concretizagdo de projetos e atividades, potenciando o trabalho colaborativo (fonte:
Relatério de Autoavaliagdo 21/22 e Relatério da IGEC 14/15).

Aumentar, por parte dos docentes, a partilha e a reflexdo sobre as estratégias e informacgdes referentes a cada ciclo, em especial entre os anos terminais e iniciais (fonte: 1.2, 5.9,
9.9,10.9, 11.2 e 12.2 anos Relatdrio Global 23-24).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Continuar a promover a articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino, particularmente nos anos de transigdo.

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do PAA, de forma a espelhar uma estratégia partilhada de Agrupamento, em consondncia com o Projeto Educativo.

Continuar a fomentar o trabalho colaborativo entre pares, numa ética de partilha de boas préticas e informacg&o/planificagdes/desenvolvimento de agées e iniciativas que
conduzam a aprendizagens significativas e ao sucesso escolar.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)
Continuar a promover a articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino, particularmente nos anos de transi¢do, potenciando o trabalho colaborativo e a reflexdo conjunta em
20%.

Aumentar em 10% o trabalho colaborativo na dinamizagdo de atividades comuns entre ciclos.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Em realizagdo

Realizagdo de quatro atividades
Dinamizar atividades comuns e intercambios de aprendizagem entre os varios ciclos. comuns, entre ciclos, até ao final do
ano letivo 24/25.

PAA; Atas de Conselho de Turma; Atas de Area
Disciplinar.

Em realizagdo

Planificar um cronograma de forma colaborativa com temas/efemérides transversais a Envolvimento de dois ou trés ciclos a PAA: Atas de.C. lho de T
. . . . . L . . . assroom; ; Atas de Conselho de Turma;
todos os ciclos de ensino (Cidadania - Sustentabilidade, Patriménio, Interculturalidade, no desenvolvimento de trés temas (2 . .
Atas de Area Disciplinar.
entre outros). a 3 turmas).

Em realizagdo

Realizagdo de duas reunides de
Promover, partilhar e refletir sobre estratégias e informagdes referentes a cada ciclo, em [trabalho colaborativo (online e/ou  |Atas, Sinteses das Reunides entre ciclos/Atas de
especial entre os anos terminais e iniciais. presencial), no 1.2 e no final do 2.2 |Area Disciplinar.

semestre (2024/2025).

Em realizagdo

Realizagdo de uma reunido anual de
Desenvolver a gestdo articulada do curriculo nos diferentes ciclos, particularmente nos trabalho colaborativo para a gestdo |[Atas de reunides entre ciclos/Atas de Area
anos de transigdo. articulada do curriculo no 22 Disciplinar.

Semestre (2024/2025).
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condig¢Ges necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Envolvimento/colaboragdo dos diferentes elementos. Cultura docente individual e bastante centrada na avaliagdo sumativa.

. . . . , Inexisténcia de horas da CNL, falta de recursos humanos, sobrecarga de trabalho.
Consolidar o desenvolvimento e a gestdo articulada do curriculo.

Periodo reduzido para a implementacgdo.

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2024 julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Direcdo; Areas Disciplinares/Departamentos; Docentes; Bibliotecas; Comunidade extra-

. N3do se aplica
escolar e parcerias.

Revisdo e avaliagao da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Monitorizagdo intermédia da consecugdo das atividades. fevereiro de 2025
Avaliagdo final da concretizagdo da A¢ao de melhoria. julho de 2025
Observatério de Qualidade. abril/maio de 2025

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Melhor articulagdo na dinamizagdo das atividades implementadas.

Aumento da taxa de sessGes de trabalho colaborativo e de reunides para articulagdo de curriculo, projetos, etc.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (qu

Excesso de tarefas burocraticas em que os docentes estdo envolvidos.

Dificuldade em articular horarios de trabalho.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A partilha de estratégias e de informagdes referentes a cada ciclo (anos terminais e iniciais).
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A articulagéo do curriculo nos diferentes ciclos (nos anos de transig&o).
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.3. A¢do de Melhoria 3

Designacdo da acdo de melhoria

Promover praticas de diferenciagdo pedagégica / Melhorar a articulagio curricular

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Antonio Padeira (PD/Sec.)

Leonor Rebelo (PD/Sec.)

Ana Paula Silva (PD/Sec.)
Isabel Marques

Cristina Silva (PD/1.2 ciclo)

Gisela Rodrigues (PD/2.2 e 3.2 ciclos)

Conceigdo Soares (PD Pré-escolar)

Estado atual

Fevereiro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a mel

Diferenciar métodos e estratégias com vista a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. (Fonte: Relatério IGEC 2014/15; PE; Questionarios Internos; Relatério de
Autoavaliagdo 21/22).

Complementar a analise sistematica dos resultados em todos os anos de escolaridade com a monitorizagdo da eficacia das medidas, das planificagdes e estratégias
implementadas, com vista ao seu reajustamento em consequéncia das avaliagbes realizadas (Relatério IGEC 2014/15 e Relatdrio de Autoavaliagdo 21/22).
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Incrementar mecanismos de supervisdo pedagdgica, partilha de materiais e realizagdo conjunta de instrumentos de avalia¢do. (Relatério IGEC 14/15 e PE e Relatério de
Autoavaliagdo 21/22) .

Aumentar as indicagGes (escritas/orais) aos alunos para os ajudar a compreender os seus pontos fortes e fracos, encorajando-os a trabalhar mais e melhor (fonte: pagina 204 do
Relatério Global 23-24).

Continuar a incrementar o recurso a diferentes métodos/estratégias em sala de aula (trabalho pratico, trabalho de projeto, trabalho em pares, trabalho em grupo...) (fonte:
pagina 205 do Relatdrio Global 23-24).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Continuar a diversificar as metodologias de ensino (ensino mais dinamico e interativo), apostando em abordagens mais centradas no aluno, diferenciadoras do ponto de vista
pedagdgico. Promover dindmicas mais ativas de ensino-aprendizagem-avaliagdo em sala de aula, tais como aprendizagem por projetos/problemas/desafios.

Prosseguir com a articulagdo entre as Areas Disciplinares, através do trabalho conjunto dos CAD, para analise dos resultados escolares dos alunos, troca de informagao, partilha de
recursos, estabelecimento de estratégias transversais que permitam ultrapassar o insucesso escolar. Criar uma equipa multidisciplinar para monitorizagdo dos resultados
escolares, por ciclo, ao longo de cada ano letivo (por semestre).

Continuar a realizar reunides conjuntas para discussao e articulagdo do curriculo/orientagdes curriculares.

Continuar a investir nas salas de estudo e investir no apoio tutorial especifico (2.2 e 3.2 ciclos). Continuar a articulagdo com a CMC e a Teach for Portugal, o modelo de agdo Teach
for All no 2.2 e 3.2 ciclos e secundario, com a colocagdo de mentores para acompanhar professores em sala de aula, com vista a introdugdo de metodologias inovadoras de
ensino/aprendizagem. Promover mentorias/apoio pedagdgico entre alunos do mesmo ciclo/ano e de ciclos diferentes.

Continuar a valorizar a educagdo pré-escolar o 1.2 ciclo, pela influéncia que tem em todo o percurso educativo. Prosseguir com a identificagdo precoce das dificuldades de
aprendizagem, principalmente no ensino pré-escolar e no 1.2 ciclo, consolidando o processo de implementagdo de medidas universais, no ambito do Decreto-Lei n.2 54/2018.
Continuar a planear e desenvolver projetos/atividades comuns que impliquem a participacdo dos educadores, professores do 1.2 CEB e grupos de criangas. Continuar a
implementar uma estrutura de trabalho entre o coordenador e os representantes das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica do 2.2 ciclo (conteudos necessarios,
metodologias, avaliagdo dos resultados).

Incentivar a supervisdo da pratica letiva em sala de aula e a partilha de boas praticas pedagdgicas, como instrumentos de promogdo do sucesso educativo. Continuar a fomentar o
trabalho colaborativo entre pares (intra e interdisciplinar), numa 6tica de partilha de boas praticas e informagéao, planificagdes, desenvolvimento de agdes e iniciativas que
conduzam a aprendizagens significativas e ao sucesso escolar.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Aumentar as praticas de diferenciagdo pedagdgica em 20%.

Incrementar, através sessoes de trabalho colaborativo, a articulagdo entre as dreas disciplinares e os departamentos em 25%.

Desenvolver a supervisdo da pratica letiva e a partilha de boas préticas pedagdgicas em 25%.




Estado

Em realizagdo

Promover a melhoria dos resultados escolares dos alunos, por ciclo, de acordo com os dados disponibilizados no Infoescolas e no Observatério da Educagdo da CMC. Diminuir a
taxa de retengdo ou desisténcia: 2.2 ano do 1.2 ciclo; 5.2 e 6.2 anos, do 2.2 ciclo; 7.2 e 8.2 anos do 3.2 ciclo; 10.2 e 12.2 anos do Ensino Secundario. Aumentar a percentagem de
alunos do Agrupamento, com e sem apoio ASE, que concluem o respetivo ciclo no tempo previsto: 1.2 ciclo, 2.2 ciclo, 3.2 ciclo, nos Cursos Cientifico Humanisticos e nos Cursos

Profissionais.

Atividades/Estratégias

Em todas as Areas Disciplinares, implementar dinamicas de ensino-aprendizagem que
envolvam trabalho de projeto/resposta a problemas e a desafios.

Metas de execugao

Atingir 20%.

Evidéncias

Critérios de Avaliagdo; Planificagdes; Ata de
Area Disciplinar; Sumarios (Inovar).

Realizado

Realizar atividades praticas e experimentais (2.2 e 3.2 ciclos do CEB).

Pelo menos duas atividades por
semestre.

Critérios de Avaliagdo; Planificagdes; Ata de
Area Disciplinar; Sumérios (Inovar).

Continuar a dar visibilidade a educagdo Pré-escolar nos documentos estruturantes do

No minimo, duas sessées de trabalho

dreas de trabalho a valorizar para a transigdo entre ciclos.

inicio do ano letivo).

Em realizagdo colaborativo (sendo a primeira no Atas.
Agrupamento. Al "
inicio do ano letivo).
Realizagdo de trabalho colaborativo entre docentes do 1.2 ciclo e docentes de Portugués e [No minimo, duas sessdes de trabalho
Em realizagdo |de Matemdtica do 2.2 ciclo para definigdo de projetos e metas comuns, identificagdo de colaborativo (sendo a primeira no Atas.

Em realizagdo

Realizagdo de agdes de formagdo de professores, no ambito da diferenciagdo pedagdgica e
do DL. 54/2018.

Pelo menos uma agdo de formagdo,
por ano letivo, por grupo disciplinar,
no ambito da diferenciagdo
pedagdgica.

Certificados; Relatérios Anuais CFECC.

Em realizagdo

Implementar a supervisdo pedagdgica colaborativa, desenvolvida entre docentes da
mesma area disciplinar ou do conselho de turma, promovendo a articulagdo horizontal e a
partilha de estratégias de ensino-aprendizagem. Atribui¢do de horas de CL 2/ou CNL para o
efeito.

Concretizagdo da supervisdao
pedagdgica colaborativa entre, pelo
menos, 20% dos docentes.

Registo no INOVAR (sumarios).

Registo nos documentos de suporte a
supervisdo pedagogica colaborativa (SPC).
Estatistica da SPC.

Em realizagdo

Reajustar as metodologias e estratégias de ensino dos Cursos Profissionais, no sentido de
as tornar mais praticas, eficazes e ajustadas ao perfil de saida dos alunos para cada curso.

Aumentar o taxa de conclusdo dos
CP entre 5 a 20%.

Atas de Conselhos de Turma. Taxa de conclusdo
de médulos/ UFCD dos Cursos Profissionais.

Em realizagdo

Melhorar a assiduidade em todos os ciclos de ensino, através de agées de sensibilizagdo
aos pais/encarregados de educagdo e alunos.

Aumentar a taxa de assiduidade
entre 10% e 20%.

Relatérios do Inovar. Grelha de Levantamento
de Dados. Atas das reunides dos DTs com os EEs.

Realizado

Continuar a dar visibilidade a educagdo Pré-escolar nos documentos estruturantes do
Agrupamento.

Aumentar as dinamicas de ensino-
aprendizagem especificas e mais
adequadas a este nivel de ensino em
10%.

Atas do Conselho Pedagégico, Ata de
Departamento e outros documentos
estruturantes do Agrupamento.
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Em realizagdo

Aumentar as indicagGes (escritas/orais) aos alunos para os ajudar a compreender os seus
pontos fortes e fracos, encorajando-os a trabalhar mais e melhor.

Aumentar em 20%.

Conseguir, pelo menos, uma
pontuagdo igual ou superior a 7 nas
respostas dadas pelos alunos (ano
passado: 6,82 de média global).

Sinteses descritivas (Inovar). Observatério de
Qualidade 24/25 e Relatério Global 2025.
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Fatores de sucesso

(condig¢bes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

O envolvimento do pessoal docente.

Constrangimentos
(condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

As acrescidas responsabilidades atribuidas aos docentes e a dispersdo de tarefas em
que estdo envolvidos.

A sensibilizagdo para a necessidade de se continuar a aprofundar as mudangas em curso.

A dificuldade em encontrar janelas temporais comuns para o trabalho colaborativo,
apesar de estarem contemplados tempos para esse efeito nos hordrios dos
professores.

O excessivo numero de alunos e de turmas atribuidos a generalidade dos docentes.

Data de inicio

setembro de 2024

Data de conclusao

julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Diregdo; Areas Disciplinares; Departamentos; Pessoal Docente; Diretores de Curso;
Coordenador dos Cursos Profissionais.

Custos estimados

N3do se aplica.

Revisao e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Reunides de acompanhamento e monitorizagdo.

Datas para a monitorizacao

Final de cada semestre letivo.

Levantamento de dados a partir de registos de presencas, resumos de encontros/reunides.

Final de cada semestre letivo.

Observatério de Qualidade.

abril/maio de 2025.

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Incremento das dindmicas de ensino-aprendizagem que envolvem trabalho de projeto/resposta a problemas e a desafios.




Aprofundamento da articulagdo com a educagdo Pré-escolar e com o 1.2 ciclo.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Inexisténcia de ofertas para a realizagdo de a¢des de formag&o de professores, no ambito da diferenciacdo pedagdgica e do DL. 54/2018.

A sensibilizagdo dos EE para o incumprimento dos deveres de assiduidade e pontualidade ndo tem registado efeitos praticos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nada a registar.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.4. A¢do de Melhoria 4

Designacao da agdo de melhoria

Melhorar estratégias para prevenir e atuar em situagdes de indisciplina

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Catarina Ferreira (PD/22 e 32 ciclos)

Fernanda Bento de Sa (PND/AT/Sec.)
Jorge Freitas

Martim Patrdo (RA/Sec.)

Reina Mufioz (PND/AO/2%e 3¢ ciclos)

Estado atual

Fevereiro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Gabinete do Aluno (GA) da Escola Bésica de Sdo Jodo do Estoril, com um conjunto de atribuiges mais abrangentes (resolugdo de problemas disciplinares, de absentismo e
abandono escolar, apoio psicoldgico, entre outros) (Fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22, Relatdrio da IGEC 14/15 e Projeto Educativo).

3.2 hora da diregdo de turma, servindo este espaco, por exemplo, para trabalhar mais as atitudes, as regras e a disciplina, assim como as atividades no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento (Fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22, Relatério da IGEC 14/15 e Projeto Educativo).

Coadjuvagdo em turmas com mais problemas disciplinares e de aprendizagem (2.2 e 3.2 ciclo e secundario) (Fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22, Relatério da IGEC 14/15 e
Projeto Educativo).
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Estado
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Continuar a reforgar a presenca de mediadores sociais na Escola Bésica de Sdo Jodo do Estoril, no ambito do programa do municipio “Entre Nés”, para prevencao da indisciplina
(Fonte: Relatdrio de Autoavaliagdo 21/22, Relatério da IGEC 14/15 e Projeto Educativo).

Participacdo dos alunos em projetos, clubes e atividades extracurriculares (Fonte: Relatério de Autoavaliagdo 21/22, Relatdrio da IGEC 14/15 e Projeto Educativo).

Continuar a promover a sensibilizagdo dos alunos contra a intolerancia, o bullying, e de prevengao face aos comportamentos de risco (Fonte: Relatdrio de Autoavaliagdo 21/22,
Relatério da IGEC 14/15 e Projeto Educativo).

Promover a discussdo sobre a utilizagdo ou ndo do telemdvel no espago escolar do 2.2 e 3.2 ciclos; eventual definigdo de regras e medidas sancionatdrias a inserir no regulamento
interno.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Desenvolver principios e valores solidarios e humanistas, envolvendo-se em iniciativas e agdes neste ambito.

Valorizar o ambiente escolar (espagos, equipamentos e outros), respeitando as normas de conduta e regras instituidas.

Ser assiduo e pontual.

Adotar uma boa postura ética e civica.

Criar um ambiente de confianga por forma a gerar ou potenciar consensos e solugGes inovadoras, assente numa pratica refletida e fundamentada.

Construir uma Escola onde proliferem os valores humanistas, nomeadamente, o respeito pelo préximo, o bom relacionamento, o bom ambiente, o bem-estar, a seguranga e a
motivagdo dos seus atores.

Promover a inclusdo, a coesdo social, o respeito pela diferenca e pela diversidade, garantindo a igualdade de oportunidades designadamente no acesso a educagdo
independentemente da origem das pessoas, do seu enquadramento socioeconémico ou de eventuais limitagdes fisicas e/ou intelectuais.

Promover a disciplina e o cumprimento das regras.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Combater o absentismo em 10%.

Diminuir o nimero de registos de comportamento/indisciplina em 20%.

Aumentar em 20% o envolvimento dos alunos em iniciativas de cardcter solidario e humanista.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias




Em realizagdo

Palestras e workshops para alunos (relagdes interpessoais e empatia; técnicas de
concentragdo e atengdo; técnicas para uma comunicac¢do eficaz; educagdo pela positiva;
importancia do "ndo", de regras e limites).

2 palestras/workshops por semestre.

PAA; Sumarios; Atas

Aumentar o nimero de medidas de

Em realizagdo

Jovem, Voz dos Jovens, Protocolo com os Bombeiros, Jodo 25, etc.).

semestre.

Realizado Implementagdo de medidas de trabalho civico/comunitario. . - PAA; Sumarios; Atas.
P ¢ / trabalho civico/comunitdrio em 10%. FIEITR (AL
Promogao do voluntariado dentro do Agrupamento (Projeto M3os Solidarias, OCID, - .
; } . o L. 1 atividade de voluntariado por .
Realizado Comunidade Ucraniana, Je/ou em institui¢cdes proximas do agrupamento (Parlamento PAA; Sumarios; Atas.

Estabelecer parcerias com instituicdes externas a Escola (CM de Cascais, outras) por forma
a proporcionar aos alunos atividades que promovam a disciplina, o autocontrole e a
empatia.

1 atividades por semestre.

PAA; Sumarios; Atas.

Os Encarregados de Educagdo devem ser encorajados a trabalhar em parceria com a escola
para ajudar a prevenir e lidar com situagdes de indisciplina.

Aumentar a participacdo dos EE na
prevengdo da indisciplina em 10%.

Atas. Registos de atendimento dos Diretores de
Turma aos Encarregados de Educagdo. Envio de
registos de comportamento através do INOVAR.

Realizado

Oferta de atividades extracurriculares que promovam competéncias sociais e emocionais e
motivem os alunos para a escola.

Aumentar em 10% a participacdo dos
alunos em atividades
extracurriculares (Clube de Teatro,
Desporto Escolar, entre outros).

NuUmero de inscri¢Ges e registos de frequéncia.

Em realizagdo

Observatorio/ grupo de intervengdo para a indisciplina.

Levantamento diacrénico dos casos
de indisciplina. Monitorizagdo e
avaliacdo da eficacia e impacto das
medidas aplicadas, no sentido de
concertagdo e reajustamento de
estratégias entre docentes.

Relatério. Relatério do Gabinete do Aluno (Escola
Basica de Sdo Jodo Estoril)

Em realizagdo

Intervengdo do SPO, ao nivel de dinamicas de grupo e outras relevantes e adequadas em
turmas, com problemas comportamentais.

Aumentar o n.2 de agdes do SPO em
10%.

Atas do Conselho de Turma; Sumarios; Registos do
SPO.

Em realizagdo

Nos documentos complementares de matricula do agrupamento, constar a op¢do de ndo
autorizagdo da medida disciplinar corretiva: "realizagdo de tarefas e atividades de
integragdo na escola ou na comunidade".

Efetuar o levantamento das ndo
autorizagdes.

Levantamento (boletins de matricula).

Em realizagdo

Promover a discussdo sobre a utilizagdo ou ndo do telemdvel no espago escolar do 2.2 e 3.2
ciclos; eventual definicdo de regras e medidas sancionatdrias a inserir no regulamento
interno.

Até ao final do 2.2 semestre.

Regulamento Interno.
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Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagido dos objetivos)
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Combater o absentismo.

Falta de consciencializagdo dos Encarregados de Educagdo para o impacto das faltas e
dos comportamentos nas aprendizagens.

Diminuir o nimero de registos de comportamento / indisciplina.

Elevado nimero de alunos por turma.

Melhorar o ambiente escolar, promovendo o respeito pelas normas e o cumprimento de
regras.

Falta de mais Assistentes Operacionais.

Maior envolvimento dos alunos em iniciativas de caracter
solidario e humanista.

O facto de os alunos estarem envolvidos em demasiadas atividades extraescola, retira
tempo e disponibilidade para o envolvimento em atividades de cidadania.

Colaboracgdo e envolvimento dos encarregados de educagdo na sensibilizagdo para a
medida.

Os encarregados de educagdo ndo serem recetivos a medida.

Data de inicio

setembro de 2024

Data de conclusao

julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Diregdo; Pessoal Docente; Pessoal Ndo Docente; Encarregados de Educagdo e Alunos.

Custos estimados

Revisdo e avaliagao da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Monitorizagdo intermédia da consecugdo das atividades.

Datas para a monitorizagao

fevereiro de 2025

Observatério de Qualidade.

abril/maio de 2025

Avaliagdo final da concretizagdo da A¢ao de melhoria.

julho de 2025

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Continuidade da oferta pelo agrupamento de projetos mobilizadores do voluntariado dos alunos.

Disponibilizagdo regular de atividades extracurriculares promotoras de competéncias sociais e emocionais dos alunos.

Aintervengdo da Diregdo nas situagdes de indisciplina.
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A intervengdo continua e regular do SPO e da equipa da EMAEI na detecdo e resolugdo das mais diversas situagdes (saude mental, orientagdo escolar, indisciplina, apoio a
aprendizagem e inclusdo).

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Por vezes, é dificil encontrar uma janela temporal na agenda de avaliagdes dos alunos que Ihes permita participar com a frequéncia desejavel nas atividade/projetos
disponibilizados.

Dificuldade de mobilizagdo dos encarregados de educagdo.

Escassez de recursos humanos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Implementacdo de parcerias com institui¢des externas a Escola (CM de Cascais, outras) por forma a proporcionar aos alunos atividades que promovam a disciplina, o autocontrole e
a empatia.

Envolver mais os encarregados de educagdo nas questdes de indisciplina.

Envolver mais os encarregados de educagdo no combate ao absentismo.




