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Introducéao

Este plano de melhoria decorre do processo de Avaliacao Externa do Agrupamento,
realizado pela Inspecao Geral da Educacao e Ciéncia, entre os dias 13 e 16 de abril
de 2015, dele resultando a necessidade de apresentar respostas para as areas de
melhoria identificadas no relatério produzido pela equipa de avaliacao, tornando,
assim, a avaliacdo externa num processo Util, para o desenvolvimento e tendencial
otimizacao do trabalho do agrupamento.

A implementacao do presente Plano de Melhoria sera efetuada no decurso dos anos
letivos de 2015/2016, 2016/2017 e 2017/2018, tendo em vista o melhoramento das
areas consideradas prioritarias no relatorio da IGEC, sem, contudo, descurar as areas
apresentadas como pontos fortes.

Tao importante como o processo de preparacao que antecedeu a Avaliacao Externa
do Agrupamento, o Plano de Melhoria devera requerer, da parte de toda a
comunidade educativa, um grande investimento, tanto na sua preparacao como na
sua execucao.

O presente Plano de Melhoria contém as acées que o Agrupamento se compromete a
realizar nas areas identificadas, pela avaliacao externa, como necessitando de
melhoria.

Este plano sera publicado na pagina do Agrupamento, com o objetivo de o dar a
conhecer a toda a comunidade educativa, promovendo, deste modo, o envolvimento
de todos e a sua motivada participacao no processo.

Metodologia adotada

O Relatorio de Avaliacao Externa e o Plano de Melhoria foram dados a conhecer aos
membros da Direcao, aos Coordenadores de Departamento Curricular e ao Presidente
do Conselho Geral, para tomada de conhecimento e analise.

As medidas do Plano de Melhoria foram propostas pelo Diretor, e dadas a conhecer
aos membros da Direcao, aos Coordenadores de Departamento Curricular e ao
Presidente do Conselho Geral, sendo apresentadas, de forma objetiva e
sistematizada, nos quadros que se apresentam nas paginas 6 e 7.

Pontos fortes e areas de melhoria

» A equipa de avaliacao realcou os seguintes pontos fortes no desempenho do
Agrupamento:

o O envolvimento e a intervencao ativa dos alunos em numerosas atividades
relacionadas com a defesa de causas ambientais, no ambito do Programa Eco-Escolas
e do Projeto de Sensibilizacao e Educacao Florestal da Populacao Escolar;



o A educacao para a solidariedade e o altruismo, com a participacao de criancas,
alunos e respetivas familias em diversas acoes e campanhas, em beneficio de varias
entidades e causas;

o A valorizacao das bibliotecas escolares na promocdo do gosto e dos habitos de
leitura e de pesquisa, em articulacao com os departamentos curriculares;

o O trabalho realizado pelos docentes de educacao especial, em estreita colaboracao
com os titulares/diretores de turma, as familias, a psicologa e os parceiros da
comunidade, proporcionando condicdes de inclusao aos alunos com necessidades
educativas especiais;

o A prevencao dos casos de abandono escolar, com a atuacao célere dos docentes,
perante a identificacao de alunos em situacao de risco e com a adequacao da oferta
formativa;

o O alargamento da rede de parceiros, entre as instituicbes e empresas da
comunidade, o que tem permitido ao Agrupamento melhorar a prestacao do servico
educativo;

o A valorizacdo da formacao continua, enquanto estratégia de desenvolvimento
profissional, desencadeando acdes para atender as necessidades identificadas pelos
docentes.

No sentido de manter e, sempre que possivel, melhorar o desempenho nas areas
consideradas como pontos fortes pela equipa da IGEC, continuara a haver uma
grande mobilizacao de toda a Comunidade Educativa em torno destes objetivos.

> Areas em que a equipa de avaliacdo da IGEC entendeu que o Agrupamento
deve incidir, prioritariamente, os seus esforcos para a melhoria:

o A criacao de mecanismos de auscultacao, participacao e corresponsabilizacao dos
alunos na vida do Agrupamento;

o A gestdo articulada do curriculo, ao nivel da sequencialidade das aprendizagens e
da adequacao dos processos educativos, no que respeita as praticas de diferenciacao
pedagogica em sala de aula e a reformulacao de planificacdes e/ou estratégias;

o A instituicdo de mecanismos de supervisao da pratica letiva em sala de
atividades/aula, como forma de promover o desenvolvimento profissional dos
docentes;

o A analise continua dos processos avaliativos, no sentido de incrementar a vertente
formativa para regulacao do ensino e das aprendizagens;



o A consolidacao de uma estratégia partilhada por todos os niveis de educacao e de
ensino e ancorada em documentos estruturantes unificadores, tendo em vista o
reforco do sentido de pertenca e de identificacao com o Agrupamento;

o A integracao das praticas existentes num projeto de autoavaliacdao globalizante,
partilhado e participado, que possibilite a implementacao de acdes de melhoria,
devidamente planeadas e monitorizadas, a fim de garantir a sustentabilidade dos
progressos.



PLANO DE MELHORIA - 2015/2016,

2016/2017 e 2017/2018

Areas de Melhoria

Aspetos a Melhorar

Acbes de Melhoria

Responsaveis

Calendarizagao

Acompanhamento

Indicadores da Avalia¢éo Final

A criacao de mecanismos
de auscultacao,
participacao e
corresponsabilizacao dos
alunos na vida do
Agrupamento;

Modo de Intervencao dos
delegados e subdelegados de
turma na vida do Agrupamento;

Modo de intervencao dos alunos,
em geral, na vida do
Agrupamento;

Realizacao de agdes de informacao e divulgacao,
destinadas a desenvolver competéncias (no campo da
intervencao na vida do Agrupamento), para delegados e
subdelegados de turma;

Realizacdo de Assembleias de Delegados, com a presenca
do Diretor, Diretores de Turma e Coordenadora dos
Projetos, para analise e debate de problemas previamente
identificados e apresentacao de projetos e sugestoes para
o funcionamento da escola;

Realizacdo de debates, na hora da direcdo de turma,

sobre questdes de organizacdo e de funcionamento da
escola, promovendo a critica e a atuagao responsaveis, por
parte dos alunos;

Diretores de Turma
Psicologa, em

articulacao com os
Diretores de Turma

Delegados de Turma

Alunos em geral

Setembro de
2015 a julho de
2018, com
sessoes
realizadas
durante os trés
periodos letivos

Direcao em
articulacao com os
Diretores de Turma

NUmero de sessdes realizadas

NUmero de alunos ou de grupos
de alunos com intervencao nas
atividades do Agrupamento;

NUmero de iniciativas levadas a
cabo pelos alunos;

A gestao articulada do Articulacao curricular entre todos Promocao do trabalho em equipa de docentes dos varios | Departamentos De setembro de Direcao; NUmero de relatorios
curriculo, ao nivel da os ciclos de escolaridade, de modo | niveis de ensino, de modo a ultrapassar a | Curriculares; 2015 a julho de elaborados;
sequencialidade das a garantir a sequencialidade dos compartimentacao do trabalho docente, permitindo a | 2018; Conselho
aprendizagens e da programas curriculares e a colaboracao e a reflexdo conjunta entre docentes com | Areas Disciplinares; Pedagogico; NUmero de propostas de
adequacao dos processos continuidade da relacao formacdes, experiéncias e contextos diferentes; alteracdo as praticas
educativos, no que pedagogica; Docentes de todas as pedagogicas;
respeita as praticas de Realizacédo de atividades de carater pedagodgico, cultural e | Areas Disciplinares;
diferenciacao pedagogica | Comunicacao entre os diversos desportivo, constantes no Plano Anual de Atividades, Andlise dos resultados da
emsala de aulae a ciclos, concertando metas, envolvendo todos os ciclos de escolaridade; monitorizagao do sucesso dos
reformulacao de estratégias e recursos; alunos do 5° ano nas disciplinas
planificacbes e/ou Implementacao do Projeto “Turma Mais” nas disciplinas de de Portugués e Matematica;
estratégias; Partilha de experiéncias Matematica e Portugués, nas turmas do 5° ano;
pedagogicas entre departamentos Diferenca entre avaliacao
e areas disciplinares; Promocdo e incentivo da coadjuvacdo (sempre que interna e externa;
possivel), envolvendo professores de diferentes ciclos;
Planificacao conjunta, sempre que
possivel; Sistematizacdo da informagdo, com vista a divulgagdo e
discussao, nos departamentos curriculares e no conselho
Partilha do espaco da sala de aula pedagogico, com o objetivo de contribuir,
entre docentes; transversalmente, para a sequencialidade e para a
melhoria da qualidade dos processos educativos;
Instituicao de Monitorizacao da pratica Criacao de um Plano de Supervisao de Pratica Letiva, Coordenadores de Setembro 2015 a | Direcao; N° de aulas monitorizadas, por
mecanismos de letiva, relativamente ao envolvendo todas as areas Disciplinares; Departamento; Julho de 2018; docente;
supervisao da pratica desenvolvimento do curriculos e Conselho .
letiva em sala de das praticas pedagogicas; Acompanhamento e supervisao da pratica letiva; Coordenadores de Pedagogico; Relatoérios das Areas

atividades/aula, como
forma de promover o
desenvolvimento
profissional dos
docentes;

Elaboragao de horarios, de modo a permitir a supervisao da
pratica letiva;

Area
Disciplinar;

Disciplinares;




Areas de Melhoria Aspetos a Melhorar Acbes de Melhoria Responsaveis Calendarizagao Acompanhamento Indicadores da
Avaliagdo Final
A analise continua dos Critérios de avaliacao; Continuacao do trabalho de analise criteriosa e de Departamentos De setembro de Direcao; Relatorios apresentados pelas
processos avaliativos, no ajustamento dos critérios de avaliagao existentes, com a Curriculares; 2015 a julho de areas disciplinares;
sentido de incrementar a Monitorizacao das medidas de finalidade de implementar, tanto quanto possivel, uma 2018; Conselho L.
vertente formativa para apoio implementadas; légica de Agrupamento, e de aproximar as matrizes dos Areas Disciplinares; Pedagogico; Relatorios apresentados pelos
regulacdo do ensino e das instrumentos de avaliacdo sumativa interna aos modelos conselhos de turma e de
aprendizagens; Monitorizacdo dos resultados; utilizados nas provas finais e nos exames nacionais; docentes;
- e X Relatérios com a quantificacdo
Implementagao Qa monitorizacdo permanente das medidas das presencas dos alunos nos
de apoio, com vista a melhoria da ren'dlb1l1dade dos apoios, salas de estudo e apoio
recursos e da melhoria dos resultados; a0 estudo;
Continuagao da monitorizagao permanente dos resultados Relatorios com os dados
e implementacao das medidas consentaneas com os estatisticos dos resultados e
mesmos. com a andlise de conteldo dos
mesmos;
A consolidacao de uma Ligacao evidente entre os diversos | Procura de temas/assuntos aglutinadores; Direcao De setembro de Analise e verificacao dos
estratégia partilhada por documentos estruturantes; 2015 a julho de Conselho aspetos comuns dos documentos
todos os niveis de Revisdo e analise dos documentos estruturantes; Seccao de 2018; Pedagogico; estruturantes, e respetivos

educacao e de ensino e
ancorada em documentos
estruturantes
unificadores, tendo em
vista o reforco do sentido
de pertenca e de
identificacao com o
Agrupamento;

Elaboracao de um Plano Anual de
Atividades que preveja a
articulacdo entre todos os niveis
de ensino;

Adequacao do Projeto Educativo e
seu cruzamento com o Plano Anual
de Atividades;

Desenvolvimento do sentido de
pertenca em todos os niveis de
ensino;

Pesquisa dos pontos comuns entre o PAA e o PEA e sua
implementacdo comum;

Construcao de um PAA que dé total visibilidade a todas as
atividades realizadas no agrupamento, bem como a sua
articulacao entre os diferentes ciclos;

Utilizac&o, por parte do maior nimero possivel de alunos
do agrupamento, de “simbolos” comuns, nomeadamente,
nos equipamentos desportivos usados em
provas/competicdes internas e externas);

Realizagdo de maior nimero de iniciativas conjuntas entre
os diversos ciclos de ensino;

Autoavaliacao do
Conselho Pedagogico

Coordenacao dos
Projetos

Areas Disciplinares

Seccéo do PEA, do
Conselho Pedagogico

Conselho Geral;

“cruzamentos”;

Contabilizacao do nimero de
iniciativas conjuntas envolvendo
os diversos ciclos;

Verificacao da utilizacao de
simbolos representativos do
agrupamento, por parte dos
alunos, em atividades internas e
externas;

A integracao das praticas
existentes num projeto
de autoavaliacao
globalizante, partilhado e
participado, que
possibilite a
implementacgao de acoes
de melhoria,
devidamente planeadas e
monitorizadas, a fim de
garantir a
sustentabilidade dos
progressos;

Praticas de monitorizagao e
autoavaliacdo dos projetos e das
medidas implementadas;

Praticas de sistematizacao da
recolha e integracao dos dados
recolhidos;

NUmero de pessoas envolvidas no
processo de autoavaliacédo;

Continuacao e melhoria das praticas de monitorizacao e
autoavaliacdo dos diferentes projetos e medidas
implementados;

Continuacao e aprofundamento das praticas de analise e
reflexao sobre os resultados alcangados;

Andlise de conteldo dos documentos elaborados, para
posterior aplicacao;

Envolvimento do maior nimero possivel de membros da
comunidade educativa no processo de autoavaliacao;

Elaboracao de um documento que permita integrar e
articular todas as acoes de melhoria propostas.

Seccgao de
Autoavaliacdo do
Conselho
Pedagogico;

Conselho de
docentes;

Conselhos de Turma;

Areas Disciplinares;

De setembro de
2015 a julho de
2018;

Direcao;

Conselho
Pedagogico;

Conselho Geral;

Relatorio anual da Seccao de
Autoavaliacdo do Conselho
Pedagogico sobre a
monitorizacdo realizada, a ser
enviado ao Conselho Pedagogico
e ao Conselho Geral;

Analise dos Relatorios de
autoavaliacao;

Contabilizacao do nimero de
intervenientes no processo de
autoavaliacéo;




Nota relativa a crédito horario atribuido

No seguimento da publicacao dos resultados da avaliacao externa dos alunos, relativa
a 2014/2015, e de acordo com o estabelecido no Anexo D (tabelas 2 e 3) do Despacho
Normativo 10-A/2015, de 19 de junho, foi atribuido ao agrupamento um crédito de
20 horas resultantes da Eficacia Educativa (EFI).

Essas horas serao utilizadas na implementacao de medidas de promocao do sucesso,
as quais permitirdo, nomeadamente, uma maior abrangéncia das coadjuvacoes, o
alargamento das salas de estudo, o reforco do apoio educativo no 1° ciclo e a
implementacao do Projeto “Turma Mais”, apoiado pela DGE (a implementar nas
disciplinas de Portugués e Matematica nas turmas do 5° ano).

Avaliacdo e monitorizacao

Para a monitorizacao das acdes a realizar no ambito do Plano de Melhoria esta
prevista a criacao de critérios e de instrumentos adequados as diversas situacoes.

A monitorizacdo das acOes permitira verificar se os critérios definidos e os
instrumentos utilizados foram os mais adequados, se os objetivos foram atingidos e
se os resultados alcancados foram consentaneos com o investimento realizado.

Pretende-se, também, que o Plano de Melhoria apresentado seja exequivel e
congruente com 0s recursos existentes, possuindo a flexibilidade suficiente para ser
sujeito a adaptacdes, sempre que a situacao o justifique.

Os resultados serao apresentados e discutidos junto da Comunidade Educativa, de
modo a consolidar a cultura do Agrupamento.

Conclusao

O trabalho que ora nos propomos iniciar passa por consolidar os processos de
autoavaliacao e de melhoria, transformando-os em rotinas da escola. Pretendemos
ser capazes de nos questionar, sempre que os resultados nao sejam os desejados, e
de caminhar, no sentido da melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido, quer no
dominio organizacional quer no dominio pedagogico.

Este desafio pressupde uma plena conjugacao de esforcos entre todos os envolvidos e
a mobilizacao de toda a Comunidade Educativa.

O Plano de Melhoria agora apresentado constitui uma oportunidade de promover uma
escola mais aberta e participada, que implique o compromisso de cada um, com vista
ao beneficio de todos.



Devera ainda fazer parte integrante da vida do Agrupamento a partilha das boas
praticas, entre todos os membros da comunidade educativa, no sentido da promocao
do sucesso escolar.

Agosto de 2015
O Diretor

José Loureiro



